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. CTtpouTenen nocTpounu
Office /
Ob6ewaHne mockoBckoro mapa Cepresi CobsiHMHa nepecMoTpeTb
General BCE KOHTpaKkTbl ropoga BbinonHsietcs. Kak crtano um3BecTHO

«Begomoctsam», m3-3a  3TOr0  MPUMOCTAHOBUIIUCb  HEKOTOpble
CTPOWKN — Tenepb ropog TpedyeT cTponTb ObiCTpee 1 AeLLeBre.

doyapa  TapaH 3agonkan __ 3a__ apeHay  odwmca Ha
3BEHUIOPOACKOM LUOCCEe

CtonunyHas koMnaHusi OaHKpPOTUT «MCKUTMMUEMEHT» 3a OOnru
komnaHuu Bnagensua rpynnel PATM 3ayapaa TapaHa no apenge
ocunca Ha 3BEHUTOpoaCKOM LLOCCe.

Retail IKEA roToBa cHOBa MHBeCTUPOBaTL B Poccuio
seackast komnaHusi IKEA, koTopasi rnocrie KOHCNMKTOB C

YUNHOBHUKAMMU U BHYTPEHHUX KOPPYMNLUOHHBLIX CKaHAanoB obbsBuna
O 3aMOpO3Ke WHBECTMUMA B poccunckum OGusHec, caenana
NCKNIOYEeHMe ANnsa CTONIMYHOIrO permoHa.

OTI-6aHK _He cMOr_ MNpOTUBOCTOATL OaHKPOTCTBAM _«AOYEK»
«TexHOCUNbI»

ApbutpaxHble cyabl Mockebl M MockoBckon obnactu BYepa
npusHanu 6aHKpoTaMu OBE KOMMaHuW, MMeloLMe OTHOLUEHWE K
ToproBon cetn «TexHocuna»: OOO «TexHocuna» wn OO0
«KBepkyc-kpadT».

X5 moxeT npuobpectu gonto B Metro Group

X5 Retail Group HaxoguTca Ha paHHEW CTaguu NeperoBopoB O
npunobpeteHnn gonu B Metro Group.

«CbepbaHk Kanutan» He npogaert ceTb «BecTtep»

«Cbepbark Kanutany», ynpaensioWwun pasnuyHbIMKM  akTMBaMu
otoweawmmn Kk Cb6epbaHKy OT 3aeMLUMKOB, He BbICTaBMsAN Ha
NpoAaxy akTMBbl KU NoLwaan Toproeon cetn «BecTtepy.

ABrycTt Menep cBopaumBaet ¢ "JleHTb!"
MpegnpuHumaTtens npeanaraeT ceot gonto B cetn "BTH Kanutany"
n TPG Capital.

Ginza BbiBegeT Burger King B permoHbl
Cnycta rog nocne OTKPbITUS CBOEW NepBON 3akycoyHou B Mockse
Burger King Hawna ewe ogHOro nuueHavata — Hebesbi3aBecTHas

www.colliers.com | www.colliers.ru



javascript://

COMMERCIAL REAL ESTATE MARKET

Digest News

Colliers

INTERNATIONAL

OAVNIDKECT HOBOCTEW PbIHKA KOMMEPYECKOW HEABMXUMOCTH

10-11 dpeBpansa, N° 15

komnaHus Ginza Project 3anmetcs passutnem cetn act-gyaa Ne2
B MUpe 3a npegesiaMmu ctonuubl.

Re ionS HegBuxumocTtb «BuKuUHra»
g KomnaHusa, 6nuskas k OGaHKy «BuWKuWHr», ctana cobGCTBEHHUKOM
nomeweHmn nnowagbto 2500 kKB. M Ha np-te YepHbIWEBCKOro,

17, BbIKynMB  UX Yy TOPOACKOW agMWHUCTpaumm Mo LUeHe B
42 000 py6. 3a 1 kB. M.

«3eneHasa cTpaHa» yBana

CeTb cagoBbIX LLEHTPOB «3eneHas cTpaHa» npocuT nNpuaHaTb cebs
GaHKpPOTOM — OHa He CcMmorna BepHyTb Kpeaut B 12 MNH eBpo
C6epbaHky.

Ecnu Bbl He xoTute nonyyatb nangxect Colliers International no PbIHKY
KOMMEPYECKOW HEABWXUMOCTW, Bbl MOXETE OTKa3aTbCH OT MOCMeAylLUMX PacChIfoK, HaxaB Ha
CCbINKy YAanuTb 13 CNUCKa pacCbUIKK
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Offices / General

CTPOUTENEN NOCTPOUNHA

Ob6ewaHne mockoBckoro mapa Cepres CobaHnHa nepecMoOTpeTb BCE KOHTPakTbl ropoaa
BbinonHseTca. Kak crano wm3BectHO «BegomocTam», u3-3a 3TOr0 NPUOCTAHOBUIINCbL HEKOTOPbIE
CTPOWKN — Tenepb ropog TpebyeT cTponTb ObiCTpee 1 aeluesne

O Tom, utO paboTatwme No ropoacKoOMy 3akady 3aCTPOMLMKM cerdvac BblHYXXAEeHbl NpocTamBaThb,
pacckasanu «BegomocTam» Heckonbko ctpouTenen. Kak 06 bACHUN ObIBLLMIA YUHOBHUK M3pUN, FOPOA
npekpatun puHaHcupoBaHme bonblnHcTBa nepewewnx ¢ 2010 r. 06bEKToB, BO3BOAMMBIX 3a CYET
6rogxeTa No agpecHO-MHBECTULMOHHOW nporpaMmme. YMHOBHUKM npegnaraioT noapsaymkamMm CHU3UTb
CTOMMOCTb paboT no yxe BblrpaHHbiM obbekTtam Ha 10%, 3HaeT cobecenHuk «BegomocTteny.
Heckonbko CTpoek OeNCTBUTENbHO MPUOCTAHOBIIEHO, FOBOPUT UCTOYHMK B npaBuTenbcTBe MOCKBHI,
cenvac wmaeT peBU3NA KOHTPAKTOB, B TOM YWUCHE 3aKIYEHHbIX MO agpeCHO-UHBECTULMOHHOM
nporpaMmme, — B NepByl0 ovepenb No obbekTam TpaHcnopTa, 0CO6EeHHO JoporocTosAwmnm. BosHukaeT
MHOrO BOMPOCOB: HAaCKONbKO OOBLEKT HeobxoOouMMm, HacCKOMbKO afekBaTHa LUeHa, nodYemMy He
npeaycMoTpeHa OTBETCTBEHHOCTb 3a CpblB CPOKOB CTPOUTENbCTBA, MepedncnseTr OH. «4YacTb
KOHTpaKTOB ByaeT OTMEHeHa 1 BbICTaBfieHa Ha HOBble TOPrK, a No ocTaBWKMMCcs Mbl byaem TpeboBaTtb
3HAYNTENbHOIO COKPALLEHNS CPOKOB CTPOUTENBLCTBA», — PE3IOMUPYET UCTOYHMK B M3puKn. N B nepByto
oyepedb ropod NepecMoTpUT MUTOMM TEHOEepPOB, Ha KOTOPbIX ObIIO MareHbKoe CHWXKEHUE LEHbI,
OTMEeYaeT OH.

BONbWMHCTBO 3TMX KOHTPAKTOB 3akfoyanocb B KPU3UCHOE BpeMs, C TexX Mnop nogopoxanu u
cTpormMartepuarnbl, U 3HepPropecypchbl, BO3MyLLAETCA OAMH U3 cTpouTenen. fopoa noagnmcan KOHTPaKTbI
M [OOIMKEH BbINOMHATL CBOM 00s3aTenbCcTBa, yBepeH OH. Ero konnera anyetcs,, 4TtO uM3-3a
NPOMCXOAALMNX NEePEMEH HOBbIX MHBECTKOHTPAKTOB B bBrivxanwee Bpemsa He 6yaet. O ToM xe rosoput
n reHgnpektop MCM-5 Obug AcuHoBs: «Mbl 3aBepluaem ctapble 00bekTbl, a HOBbIX B MockBe y Hac
HeT».

B koHUue pgekabpsa CTONMYHbIE BRAcTM aHHynupoBanu pesynbTaTtbl 13 TOProB, MNpPOBeAEHHbIX
11 pekabps. MNobeguTtenn OOMmKHbI ObiNM NnocTpontb 13 XKKnbiX 4AOMOB Ha cymmy 6onee 7 mnpg pyb6.
Kak BbidcHunu «Bepgomoctuy», Toprn Bbwmrpanu [OCK-1, MCM-5, CY-83, «[naBmoccTpomn»,
«AnbTtcTpony, CY-155 n MNMNK. B npukase pykoBogutensa genapTameHTa rop3akasa Mockebl AHOpes
BoukapeBa (ectb y «Bepomocten») oTMeHa pe3ynbTatoB TOProB OOBACHAETCA «OnTUMMU3aumen
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yCrnoBui pasmeLLeHmns roc3akasay. CHmxkeHne no atum Topram 6bino Bcero 0,5% — 310 Henpuemnemo
M NOXOXe Ha CroBop, OOBACHAET peLleHne UCTOYHUK B MIpUM.

OTN 00BLEKTbl yXe BbICTaBfEHbl Ha HOBbIE TOPrM: OHU COCTOATCA Ha SNEKTPOHHOW nnollagke
CbepbaHkas: 25 dpeBpans, a ctapToBasi LieHa, No CBeAEHUsM cTpouTenen, cHmkeHa Ha 5-10%. Kpome
TOro, Tenepb 3acTPOMLIUK AOMMKeH BHadvane npodpuHaHcmpoBaTb 30% CTpoUTensCTBa M TONbKO NOTOM
ropoa BepHeT eMy BrOXeHHble cpeacTBa. PaHblue Bo3MeLLeHMe pacxo4oB CTpouTenen Nnpomcxoamno

eXxemMecs4Ho.
MCM-5 nonget Ha ToprM M Ha 3TUX ycrnosusax. «[pyroro Bbixoda HeT — 4TOObl Kaknme-To o6bembl
COXPaHWTb, 4YTOObI COTPYAHWKM KOMMaHMMA He ocTaBanucb 6e3 paboTbly, — 0O6BACHAET SACUHOB.

MpenctaButens «MaBCTpPOS» COOOLLMI, YTO N €ro KoMnaHus cobnpaeTcsl Ha HOBble TOPrK, XOTS B ee
noptdpene o6 beEM MOCKOBCKOrO ropoAckoro 3akasa HecyuwiectBeHeH. [peactasutenn ACK-1, CY-155,
HIMO «Kocmoc» OT KOMMeHTapueB oTKa3anuch.

Kak cBMaeTenbCTBYeT OOAWH M3 KPYMHbIX OEBENONEpPOB, OCTAHOBUIIOCb (PMHAHCUMPOBAHME HE TOSbKO
ropoACKNX NporpaMm — KOMMepPYECKNe CTPOKM Toxe BcTanun. Cenyac rpagocTponTesibHoO-3emMernbHas
KOMMCCUS NPOBOAMT MHBEHTapM3auUMI0 BCEX KOHTPAKTOB M B OXMAAHUN €e pe3ynbTaTOB HEKOTOpbIe
aesesonepbl NpMocTaHoBUAM paboTbl HAL CBOUMMU NpoekTaMu, OObACHSAET OH. JOTa ucrtopus bbina
npenckasyema, HoBble CTONMMYHbIE BIAaCTU M HE CKpbiBanu TOro, 4Yto 6yayT npoBOAMTb MacLuTabHyro
PEBM3MIO BCEX MPOEKTOB, U AEBENonepbl 3TOro OXuaanu, roBopuT reHampekTop «Munanb-HOBOCTPOEK»
Mapusa JlutnHeukas. o ee cnoBam, cenmyac MHOrMe CTPOUTENW CTankuBarkTcs C npobnemamun npu
ohopmneHMm 06bEKTOB, CornacoBaHnn JOKyMeHTaumn. Ha kakoe-To BpeMs pblIHOK MOXET 3aMepeTb, a
yepes rog MOXHO oXxugatb geduunTa n pocta LUeH Ha Xunbe, pestoMmmpyeT JInTuHeukas.

Cenvac nepBoodepenHas 3agada npaBuUTENbCTBA — YNyYLWNTb TPAHCMOPTHYKO CUTyauulo B ropoae,
MO3TOMY HeKOoTopble OAOOpEeHHble paHee CTPOUTENbHblE NPOEeKTbl OyayT OTMEHEHbl, a
BbICBOOOXAEHHbIE cpefcTBa OyayT nepeHanpaBneHbl Ha OOPOXHOE CTPOUTENbCTBO, OOBSCHSET
NPUOPUTETLI YMHOBHUK M3pun. Pacxodbl Ha [OOPOXHOE CTPOUTENbCTBO B HbIHELWHEM 6rogxeTe
ctonuubl M Tak Bblpocnn ¢ 38 mnpg o 131 mnpa pyb6., a pmHaHCMpOBaHME METPOCTPOEHUs
yBenuuunocb ¢ 26 mnpg o 50 mnpg py6. HO no mepe WMHCNEKTUpOBaHUS TFOPOACKMX [A0por
NOSIBMAIOTCS HOBble LOPOXHble OOBLEKTbI, KOTOpble TPebyrT WHBECTULUWUIA, FOBOPUT cobeceaHuk
«Begomocten» wn3 mapun. OH npuvBOAUT B MNPUMEP TMOSMHYK PEKOHCTPYKLUMIO M paclimpeHue
BapLuaBckoro wocce, KoTopble NoTpebyoT 4ONONHUTENbHBIX MHBECTULMIA B 15-16 mnpa py6.

¢ BegomocTtu

L X % coaepXxaHuto
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SAOYAPO TAPAH 3AOOJIXKAIN 3A APEHOY O®UCA HA 3BEHUTOPOOCKOM
LLUOCCE

CronunyHaa komnaHuus 6aHKpoTUT «McknTMMUeMeHT» 3a JonrM KomnaHuv snagensua rpynnel PATM
Onyapaa TapaHa no apeHge oguca Ha 3BEHUITOPOACKOM LIOCCe.

MockoBckasi komnaHusa «HoBbIi anropytm» nogana uck o 6GaHkpoTcTBe «MckMTMMUeMeHTa» B
ApbuTtpaxHbin cyn HoBocnbupckon obnactu. [lata paccCMOTpeHUs eLle He Ha3HaveHa.

Kak roBoputca B MaTepuanax cyga, «MckutumuemeHT» apeHgoBan y «Hosoro anroputma» oduc
nnowaabo 1740 kB. M Ha 3BeHuropoackom wwocce (Ne 18/20), monr coctaBun $773 Thicaun (B T.u.
6onee $42 Thicay HeycTomnkM); nomeweHms 3aHnMmano OO0 «PATM uUeMEHT XOnAMHr» (y4pexaeHo
TapaHoM, ynpaBnsieT ero LeMeHTHbIMU akTuBamm).

MpencraButens «HoBoro anropMtmay pacckasar, YTo 4oroBop ¢ «ACKUTUMLEMEHTOMY ObIN 3aKnoveH
10 asrycta 2008 roga Ha naTb neT, apeHgodaTtenb AOCPOo4YHO pactopr ero 15 uioHa 2010-ro us-3a
HennaTexen. A Ha OHAX, MO ero crioBaMm, KoMnaHua oTcyguna B apbutpaxe Mocksbl ewe 63,5 MrH
pybnen 3a apeHnay ¢ anpenda 2009-ro no mapt 2010 ro.

Kpome Toro, npeacraBuTenb koMnaHum noobewan aobuBatbCs B3biCKaHWS ocTaBlierocs — no 15
nioHsa 2010-ro — pgonra. Bropon uck Obin 3apernctpuposaH 27 despansa 2010 roga, peweHne He
onybnukoBaHo. Takum o6pasom, obuas cymMma B3bicKaHUS MOXeT AOoCTUrHyTb $2,5 MnH.

B cBoto ouyepeab npecc-cekpetapb «/ckntumuemeHta» EBreHus CsutoBa coobwwmna, yto «PATM
uemMeHT» B ouc Tak n He Bbexan: «llomeweHna okaszanucb HenpurogHbl Ans padboTtbl». 3TO cTano
NMOHATHO K Oekabpto, a koraa 3aknwovancst OroBop, xo3sieBa OM3HeC-LUeHTpa Aenanu B NOMeLLEeHUN
peMoHT, gobasun cotpygHuk «PATM uemenTa». Mo ero cnosam, gedekTbl 0OHapYyXUnucb nocrne
9KCNepTu3bl, OAHAKO YCrOBUSA AOroBopa He NO3BOSISANN PacTOPrHyTb €ro Ha 9TOM OCHOBaHUN.

Kak 3aasun «Begomoctsam» cotpygHuk «PATM uemeHTa», KOMNaHUs elle OCnopuT npaBOMOYHOCTb
TpeboBaHui BbINNaT NO 4OroBopy ¢ «HOBLIM anropuTMom».

OtmeTnm, 4to «HoBbBIM anropMTM» BbiMrpan Aeno o B3biCKaHUM gonra 3a nepuopg ¢ gekabps 2008-ro
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no anpenb 2009-ro Bo Bcex MHCTaHUuAX: B ApbutpaxHom cyae Mocksbl (23 Hosabps 2009 r.), eBatom
anennsumMoHHoMm cyae n PegepansHoM apbutpaxHom cyage Mockosckoro okpyra (21 oktabpsa 2010 r.).

CerogHa nnowaan B OGu3Hec-LeHTpe caatTcea no $600-700 3a kB. m B roag, Bkmodas HOC wu
3KCnryaTauuoHHble pacxoabl. «B 3aBMCMMOCTM OT apeHayemon nroLlagn MOXHO MOMNYyYnUTb CKUAKY B
pasmepe $50-100 3a kB. M B roa», - pacckasan Unba PokuH, 3amecTuTenb AMpeKkTopa aenapraMmeHTa
6pokepuaxa NAI Becar. B Hayane aBrycta 2008 roga o6bekT coaBarcs no CTaBke HE MEHee 4Yem
$1000 3a kB. M B rofl, nonaraeT aKcnepT.

¢ ApeHgaTtop.py
L X W% cogepXxaHuto
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Retall

IKEA TOTOBA CHOBA MHBECTUPOBATb B POCCUIO

UlBenckasa «komnanus |IKEA, koTtopass nocrne KOHMJIMKTOB C YMHOBHUMKAMU WU BHYTPEHHUX
KOPPYNUMOHHbLIX CKaHaanoB obbsiBUIia O 3aMOpPO3Ke WHBECTULUMM B POCCUMUCKMMA OusHec, caoenana
NCKIOYEHME ONsi CTOSNIMYHOro pervoHa. Putennep coobms, 4To MOXET OTKPbITb elle OAMH MarasvH
IKEA B MockBe unu obnactu, npasga, oH He ByaeT BXOAMTb B COCTaB TOProBO-pa3BfiekaTenbHOro
ueHTpa «Meray, Kak 3To 6bISI0 40 CMX Nop.

O BO3MOXHOM pacLUMpeHMn B CTOSIMMHOM pPErnmoHe BYepa coobLlimna AMPEKTOP MO CBA3AM C
obwecTtBeHHocTblo IKEA B Poccnn n CHIC Okcana Benanuyyk. «Mbl noOHANKM, 4TO Takonm nNpoekt byaer
BocTpeboBaH, — noscHuna oHa B becefe ¢ PBEK daily. — lNpaBaa, komnaHus elle He onpeaenunacs ¢
mecTtopacnonoxeHnem 6yayuwen IKEA». o ee cnoBam, OgBa U3 Tpex WMMEKLWUXCA B CTonuvue
KOMMIieKca BXOAAT B MATEPKY KpynHemwunx no obvemy npogax marasvHoB IKEA B mupe. 310 1
NOCNYXXNNO OOHUM M3 apryMEHTOB AN OTKPbITUSA HOBOIO OO6beKTa.

Ha cerogHAWHWN AeHb KOMMNaHus pa3sBuBaeT TPy TOProsBbixX LeHTpa «Mera» B MOCKOBCKOM pernoHe, B
COCTaB KOTOpbIX BXOAUT MarasumH ToBapoB anga goma IKEA: «Mera Tennbin CTaH» Ha toro-3anage,
«Mera benas [daya» Ha oro-Boctoke n «Mera XumMkn» Ha ceBepo-3anage.

CornacHo noruke pacrosnoXxeHusi ToproebiXx Todek HoBas IKEA mMoxeT nosButbCA Ha ceBepe wunuv
ceBepo-BocToke Mocksbl. [upektop genaptameHTa ToproBon HeaswxkmmocTtn Colliers International
MannHa Manunbopckas nonaraet, 4To, «Ans Toro 4Ytobbl MarasvHbl IKEA He KOHKypupoBanu Opyr c
APYromM, HOBYKO TOYKY MMEET CMbICN pa3mellatb Ha AMUTpoBCcKOM, ANTY(PbEBCKOM Unn ApocnaBcKkoMm
wocce». B MbITnwax y KOMNaHUM eCTb y4acCTOK, HA KOTOPOM MNiaHMpOBanocb MOCTPOUTb OAWH U3
KpynHenwmnx B EBpone ToproBbIX KOMMMEKCOB, O4HAKO NPOEKT 3TOT OblST 3aMOPOXKEH.

OceHbto npowroro roga IKEA BoobGuwe pelmna npuocTaHOBUTbL MHBECTUUMWM B HOBblE NPOEKTbI B
Poccun. TpnunHon Ons NpUHATUA Takoro peLleHUsA MOCHYXUIU KOPPYMNUUOHHBIN CKaHZan BHYTPU
KOMMNaHum 1 BopoKpaTMyeCKne NPOBOSOYKN C OTKPbITUEM TOProBbIX KomnsiekcoB «Mera» B permoHax
Poccun. KomnaHus, B 4aCTHOCTM, OTKasanacb OoT cTtpouTenbctBa «Mern» B BopoHexckon obnactu,
roe nnowaab TOnbKo NepBoOn odepean JormkHa Obina coctaBuTb 176 ThIC. KB. M.

«IKEA no-npexHemy He ByaeT BknagbiBaTb CPeLCTBA B OTKPbITUE HOBbIX TOProBbIX LEeHTpoB «Meray,
HO Mbl FOTOBbI MHBECTMPOBATbL B yryylleHue 3TUX Mara3mHoB», — 3ameTuna OkcaHa benandyk. OHa
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pobasuna, 4TO MNnaHbl NO OTKPbLITUKO B 3TOM rody ABYX TOProBbiXx uLeHTpoB B Ydge u Camape
COXpaHATCS.

Ha paHHbin MomMeHT B Poccum komnaHus ynpasndeTr 12 ToproBbiMu uUeHTpamu «Mera» un 12
marasmHamn IKEA B MockBe, CaHkTt-letepbypre, KasaHnn, HwxHem Hosropoge, EkaTepuHOypre,
Appbiree, PoctoBe-Ha-LloHy, Omcke n HoBocnbupcke, koTopble exerogHo nocewatot 200 MiH YenoBek.

¢ PEK daily
L R coaepXxaHuto

OTN-BAHK HE CMOI' MNPOTUBOCTOATb BAHKPOTCTBAM «OO4YEK»
«TEXHOCWUINbI»

ApbutpaxHble cyabl MockBbl 1 MockoBckor obnactn BdYepa npuaHanu GaHKpoTamMu OBE KOMMaHuu,
nMetoLme oTHoLeHne K ToproBon cetn « TexHocuna»: OO0 «TexHocuna» n OO0 «Ksepkyc-kpadT».
MpOTMB 3TOr0 BLICTYNUNT OAWH W3 KpynHenwmx KpegutopoB putennepa — OTI-6aHk. Ero
npeacTaBUTeENn 3asiBUNK, YTo BGaHKpOTCTBA MOryT ObITh PUKTUBHBIMK. IMyLLLECTBA HECOCTOATENBHbIX
KOMMNaHW HeJoCTaToYHO ANs noraweHus gonros. OCHOBHOM 6u3Hec « TeXHOCUIbI» C OCEHU NPOLLSIOro
roga CMEHuUnN Xo03sieB U Tenepb NpuUHaanexuT coBnagenbuy ceten «lnaHetactpon» n «YioTeppa»
Mwuxaunny Kokopuuy.

Apbutpax MockoBckon obrnactv, 3acnywaB OTYET YNpaBMsOWEro, NMPUHAN pelleHMe O BBeLEeHUU
KOHKYpCHoro npowussoactBa B oTHoweHun OOO «TexHocuna» (ObiBLWIMA onepaTtop TOProBOW CeTw)
CPOKOM Ha LWecTb MecaueB. McnonHaBLwmni ponb BpeMeHHoro ynpaenstoLero Cepren NeTtpos 3aasun,
YTO NPOBEAEHHbIN MM (OUHAHCOBbLIA aHanNU3 AesATeNbHOCTU «TeXHOCWUMbI» He BbISIBUIT MPU3HaKOB
npegHamepeHHoro 6aHkpoTcTea. Obwun gonr komnanun nepeq 11 kpegntopamum oueHeH B 11,3 mnpg,
py6., npu TOM 4TO 0oOLass CTOMMOCTb MMyLlecTBa «TexHoCunbl» oueHeHa B 9,2 mnpg py6. Takum
o6pasom, nmyLlecTsa « TeXHOCUNbI» HE XBaTUT ANA NoraleHnst 3a40SMKEHHOCTN nepea KpeanTopamu.
-H MNeTpoB yTBEPXKOAET, YTO pelieHne 0 BaHKpPOTCTBE «TEeXHOCUMbI» BbIIO MPUHATO Ha cobpaHun
Kpegutopos. OgHako, no coobweHuto PATCW, npegcraButens OOQHOMO U3 KPYMHEWLWNX KPeauTopoB
komnaHmm — OTTl1-6aHka — Ha cygebHoM 3acegaHum BbICTynun NpoTue 6aHkpoTcTea. 1o ero cnosam,
y 6aHka ecTb OCHOBaHWA nogo3peBaTb «TexHocuny» B UKTMBHOM ©OaHkpotctBe. OH nonpocun
OTIIOXUTb NMPUHATME OKOHYATENbHOMO peLLeHns 0O 3aBepLUeHns paboTbl Ha4 HE3aBMCUMbIM OTHETOM U
npoBepkn UHAHCOBOrO aHanusa, NpPOBEAEHHOro BpeMeHHbIM ynpasnsiowum. Cyn xogaTtancTBo
©aHka He npuHsan.

AHanornyHoe geno BYepa paccmaTtpuBanocb U B MockoBckom apbuTtpaxxHom cyae B oTHoweHun OO0
«KBepkyc-kpadT», Ha KOTOpOM Obina pernoHanbHas HeaABMXMMOCTb «TexHocunbl». Cyn OTKpbIl B
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OTHOLLIEHMM KOMMaHUN KOHKYPCHOE NPOU3BOACTBO CPOKOM Ha LUECTb MeCsLEeB, pacCCMOTpPeHue gena no
cyuwiecTtBy Ha3HaveHo Ha 11 aBrycta, nepegaet PAMNCK. KoHKypCHbIM ynpaBnsowmM cy HasHavvn
EBreHna KOpuyeHko, KOTOpPLIM OO0 3TOro ABNSASICA BPEMEHHbIM ynpaBnsawwmuMm «KBepkyc-kpadpTta». Ha
aToM 3acefaHun npegcrasutens OTI-6aHka Takke BbICTynan NnpoTne 6aHKpOTCTBA.

B OTTl1-6aHke 0Tka3anMcb KOMMEHTUPOBATb MPUYUHBI, MOYEMY KpeanTop Nogo3peBaeT « TeXHOCUNy» B
npegHamepeHHoMm  B6aHkpotcTBe. «Mbl  nocTtapaemMcs  UCNONb3oBaTb  BCE  WMHCTPYMEHTHI,
npeaycMOTPeHHbIE 3aKoHOAATeNbCTBOM, AN BO3BpaTa 3adormkKeHHOCTU», — 3asaBuna PBK daily
pykoBoAuTenb npecc-cnyxbbl 6aHka Buktopus MNonrnnHa.

B uione 2010 roga apbutpaxHble cyabl ygosnetBopunu asa mcka OTIl1-6aHka K nATU KOMMNAHUAM,
BXOASLLMM B CTPYKTYpPY «TexHOCUrbl», O B3bICKAHUN 3aJ0HKEHHOCTU B pa3smepe 47,9 MnH gonn., a
TaKkKe 3anoXeHHoro no kpeamtam ummyuwiectea. Kak paHee coobuwanu PBK daily B OTIl1-6aHke, B
KadyecTBe wumyllectBa ©OaHK nnaHupoBan 3abpatb 4YacTb ObITOBOM TEXHUKKM, NpoAalolencs B
MarasuHax ceTw.

®duHaHcoBble npobnembl «TexHoCUNbl», TpeTbero no BenunuMHe B Poccun putennepa 6bITOBOM
TEXHUKW W O3NEKTPOHMKKU, CBA3bIBAOT € nageHvem cnpoca Ha 30% B kpusncHom 2009 ropy.
KoHTponnpoBaBsLuMe ceTb C MOMEHTa ocHoBaHunA bpaTtba Bavecnas un Buktop 3aunueBbl BecHon 2010
roga 6binn BbIHYXXAEHbI Nepenatb busHec kpynHenwemy kpeautopy — MOAM-6anky (gonr okono 350
MAH gonn.). [lpu 3TOM OCHOBHblE aKTMBbI B BMAE TOProBbIX To4YeKk ObiNn nepeBefeHbl Ha HOBble
topnanyeckne numua — OOO «Cepsuctpenag» n OO0 «busHecnpo». B oktabpe 2010 roga atum
KomnaHun npuobpen reHgvpekTop aepesonepepabartbiBatowiero xonauHra llim Timber Industry un
coBnageney ceten «lnaHetactpon» n «Ywteppa» Munxann Kokopuu.

BusHecmeH 3aBepun PBK daily, yto 6aHkpoTcTBa CTPYKTYp «T€XHOCUNbI» HE OTPa3saTCs Ha TeKyLlen
pedarenbHoctn cetn. Mo ero crnosam, OOMNbLWIMHCTBO MaraswHOB pasMellarTcs Ha nnowagsx,
apeHOoBaHHbIX Yy TpeTbux nuu. Ha 6GanaHce KomMnaHWW, KOTOpble MNpu3HaHbl GaHkpoTamu unu
HaxogaTca B npoueaype 6aHKPOTCTBA, €CTb HEKOTOpPble OOBLEKTbl HeABUXKUMOCTU C OENCTBYHOLLUMM
MarasvHamu «TexHocunbl». «Mbl apeHayeM y HUX 3TW TOproBeble Nowaan, U apeHgHas nnarta nget
Ha noralleHve JONroB nepen Kpeavtopamu, cpeau KOTOpblIX M Hawa KomnaHusa», — gobaBun r-H
Kokopwuu.

BpeHa «TexHocuna» OO0 cux Mop nNpuUHagnexuT npexHemy Bragenbly — rpynne komnaHuni «CBx», B
OTHoweHun KoTtopon 21 sauBapsi 2011 roga apbutpax Mockebl BBen npouenypy HabniogeHus no
3asBneHnto O OaHKpoTCTBE, KOTOpOe nmnofdana cama KoMmnawusa. [Jeno o npusHaHum ee
HecocToaTenbHon 6ygeTt paccmoTpeHo B none 2011 roaa.

@ PBK daily
L X % cogepxaHuo
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X5 MOXET NPUOBPECTU AOJ1HO B METRO GROUP

X5 Retail Group HaxoguTca Ha paHHEW CTagun NeperoBopoB O NpuodbpeTteHmn gonu B Metro Group,
coobwmno Byepa areHTcTBO Reuters. Cpean BapmaHToB — nokynka nodytn 10% akuun y ogHoro ms
ocHoBaTtenen Hemeukoro putennepa OTTo banwanma. CTOMMOCTb 3TOro naketa Mo TeKyLUM
KoTupoBkam gocturaet 1,75 mnpa epo. Nocne npnobpeteHns «Konenkn» noyvtn 3a 1,6 mnpg gonn.
HOBad cAernka HeraTUBHO OTpasunacbh Obl Ha 4ONTOBOW Harpys3ke X5, npeaynpexaarT aHanUTUKK.

Mo cnoBam ogHoro na cobecegHukoB Reuters, X5 nHtepecytoT aktnebl Metro B npoaykToBON po3HULE
— rmnepmapkeTbl Metro Cash & Carry n Real — kak B Poccuun, Tak n 3a ee npegenamu. Opyron
NCTOYHMK coobwmn, yto X5 Takke obcyxgaeT noKynKy naketa ogHoro n3 ocHosaTtenen Metro Group
Ot110 banwanma, kotopomy npuHagnexuT 9,97% akunm KomnaHuu.

Buepa Ha ®paHkdypTckon oHaoson Gupxke akumm Metro nogopoxanu novtn Ha 2% v OOCTUMK
53,96 eBpo 3a bymary. Kanutanusaums komnaHuu coctasuna nodtn 17,5 mnpa espo. Takum obpasom,
naket r-Ha banwanma mor 661 06orTuch X5 B 1,75 mnppg espo.

Bce noTeHumanbHble yYacTHUKM MEPEroBOPHOro rnpouecca OTpuualrT (akT ero Hanmuus. PbliHOK
MexXay TEM MbITAETCA HAUTU XOTb Kakoe-TO flormvyeckoe obbACHEHME BO3MOXHON caenke. Putennepoi
BCMOMUMHAOT, Kak rnaea X5 JleB Xacuc Ha 3acegaHusax Accoumaumm KOMMaHUM PO3HUYHOW TOProBnv
HEeOLHOKPAaTHO B WyTnueon opme npeanaran Metro BbiIkynnTb NpOAyKTOBOE NogpasaesieHme rpynnbl.
Kpome ToOro, ussectHo, 4to rnaesa Metro Group 3kxapg Kopaec B 2008 rogy, NpuHSB yrnpasieHHE
KOMMaHuu, ckasarn, 4To B TeueHue bnmkanwmnx asyx net byaet 6auTensHO cneantb 3a nokasaTensamu
mMarasmHoB Real. «3T0 MOrno nocnyxutb NOYBOWN ANSA pa3roBopoB 00 oTaeneHnn po3HMYHoro 6musHeca
HEeMeLKOW rpynmnbl», — rOBOPSAT YY4ACTHUKWN PbIHKA.

Mpogaxun Metro Group B 2009 rogy coctasunu 65,5 mnpg eBpo, U3 Hux Ha Poccuto npuwnocs 3,44
mnpa eBpo. Ob6beanHeHne X5 ¢ Hemeukum puTennepoMm gano 6bl en abCcontoTHOe NMAEPCTBO Ha
POCCUNCKOM pbIHKE, O4HAKO HEeraTMBHO cKa3anocb Obl HA OONrOBOW Harpyske, KOTopasi cemyac YyTb
npesblwaeT 3, rosopuT aHanutuk Deutsche Bank Hatanbs CmupHoBa. HegasHo X5 gorosopunack o
Nokyrnke ceTn guckayHTepoB «Konenkar», U ata cgenka crana camou JOpOoron 3a BCKO UCTOPUIO OTeYe-
CTBEHHOro putenna — 1,64 mnpg gonn.

Mo utoram 2010 roga pgonto Metro Cash & Carry B Poccum areHtctBo INFOline oueHuno B 1,39%,
«Konenkn» — 0,67%. Y X5 atoT nokasartenb coctasnan 3,64%.

¢ PEK daily
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«CBEPBAHK KAMWUTAIN» HE NMPOOAET CETb «BECTEP»

«CbepbaHk Kanutan», ynpaBnswoWwuMrM pasnuyHbiMKU aktuBamun oTtowegwmmm kK CoBepbaHky oOT
33EeMLLMKOB, He BbICTaBMAN Ha Npodaxy akTuBbl U Nnowiagn ToproBon cetn «Bectep». lNocTtaBLmkm
TOProBoOK CeTU He nony4vanu nHopmaumm 0 CMeHe COBCTBEHHUKA UK N3MEHeHUs npasun paboThl.

B ntone 2010 roga komnanusa «Coepbank Kanutany, goyepHsis ctpyktypa Coepbanka, nonyymna 51%
akumm npogykrtosoun cetu «Bectep». K ToMy MomMeHTy putennep gosmkeH 6o 6aHky 1,8 mnpg pyo..
AkumoHepbl «BecTepa» MMeoT BO3MOXHOCTb 06paTHOrO BbiKyna akumi yepes Tpu roga.

Y ToproBon komnauum B 2010 rogy HacuuTbiBanocb 50 marasmHoB B Poccuu, KasaxctaHe wu
Benopyccun. Ux obwaa Toproas nnowanb npesbiwaet 110 Thic. kKB. M. Putennep passuBaeT Bce
OCHOBHble bopmaThl: runepmapkeTol «Bectep [vnep», cynepmapkeTbl «BecTtep» u yHuBepcambl
«Cocenp».

@ PBK daily
L X % cogepXxaHuo

ABI'YCT MEVMEP CBOPAYUBAET C "NEHTbI"
MpegnpuHumaTtens npegnaraet ceoto gosnto B cetn "BTb Kanutany" u TPG Capital

KoHtnukT  BnagenbueB npogykrtoBon cetn  "JleHTa" MOXeT 3aBeplUMTbCA CMEHOW  ee
KOHTposnMpytoLwlero akunoHepa. Kak crano ussectHo "b", Bnageney 40,6% putennepa Asryct Menep
npeanoxun BblkynuTb ero gonto ¢oHgam "BTb Kanutan" n TPG Capital (npuHagnexut 30,8% ceTn).
HaHATbIn Gu3HecmeHoM uHBecTOaHK "PeHeccaHc KanuTan" oueHun ero nakeT akuuii B $1,157 mnpa, a
Bcto "NenTy" — B $2,85 mnpa.

"PeHeccaHc Kanutan" nogrotoBun OUEHKY cTouMocTu 6usHeca "[leHTol". B npeseHTaumm
nHBecTOaHKa, AaTUMPOBAHHOW SAHBapeM 3TOro roga (ectb B pacnopsbkeHun "b"), roBoputcs, 4TO
KOMMaHus MoxeT ctoutb $2,6-2,8 mnpg "0e3 ydyeTa BO3MOXHbIX MNPEMUA N AOUCKOHTOB". [ns
nosiyyeHnss MHAMKATUBHOIO Ananas3oHa oueHKM WHBecTbaHK ucnonb3oBan nokasaTtens EBITDA
"MNeHTb!" B 3TOM roay Ha ypoBHe $246 mnH (7,4 mnpAa py6.), oHa He yunTbiBAET AOMT CeTU B pasmepe
$316 mnH (9,5 mnpa py6.). Brnivekanwmm aHanorom "fleHThl" sBnsieTcs netepbyprekas cetb "O Ken" —
WMEHHO 3TOT puTennep crtan "Toykonm oTcyeTa" MpuU OLEHKe, FoBOPUTCA B nNpe3eHTauun. Takum
obpasowm, "lleHty" ouennnun B 10,5-11,4 EBITDA 2011 roga. "O Ken" cenyac Topryetca no 12,5
EBITDA 2011 roga, X5 Retail Group (cetn "lMarepoyka”, "lMepekpectok”, "Kapycens" n gp.) — no 11,9
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EBITDA, "Maruut" — no 14,8 EBITDA, "Oukcu" — no 8 EBITDA 2011 roga. CpegHun
MYSbTUNSIMKATOP NO POCCUMCKUM PO3HUYHBLIM CETSM HaxoauTcs B auanasoHe 11,2-12,.4 EBITDA 2011
roga, pestomupyeTt "PeHeccaHc Kanutan".

lMpeseHTauus cyuwecTtByeT, noarsepamsni UCTodHMK B "PeHeccaHc Kanutane". [lo ero cnosawm,
n3sectHas "b" oueHka sBMASeTCA NPOMEXYTOYHOM, a B UTOre MHBeCTOaHK NOATBEPXOAeT OLEHKY
"NeHTtbl" — $2,85 mnpa 6e3 yyeta gonra. OueHka coenaHa no 3akasy knueHta "PeHeccaHca" —
Bnagensua 40,6% cetn Aesrycta Mewnepa (gonsa 3annucaHa Ha komnaHmo Svoboda Ltd). O6bI4HO Takue
AOKYMEHTbI FOTOBAT B CaMOM Havare NeperoBopoB C OAHUM KOHKPETHbIM MOKynaTeneMm, yTouHun oH. B
AaHHOM criydae pedyb nget o apyrux cosnagesnbuax "fleHtol" — doHgax "BTB Kanutan" n TPG
Capital, koTopbiM Ha goux npuHagnexmnt 30,8% ceTw.

Mpennoxenune BbIKynuUTb gonto Aesrycta Mewnepa noctynuno "BTb Kanutany" n TPG Capital B sHBape,
n poHabl ero paccmaTpusaloT, noaTeepann "b" NCTOYHUK CO CTOPOHbI NOTEHUManbHbIX NoKynaTtenen.
Bnpouem, nHBecTopbl cumTaloT oueHKy "PeHeccaHca" 3aBbIlLEHHOM — MO UX MHEHUID, CeTb CTOUT He
popoxe $2 mnpa, rosopuTt nctouHuk. Okono roga Hasag cdoHAbl nokynanu gonto B "NeHTe" ncxoas mns
cToumocTu Bcen komnadmum $310 MnH.

"PeHeccaHc Kanutan", Aesryct Menep n npegcrasutens TPG B Poccun Bnagummp MenbHukoB OT
KOMMeHTapueB oTkasanucb. [Npeactasutens "BTB Kanutana" AHgpen KoukmH OT KOMMeEHTapueB
oTKasarncs.

Cetb "IlenTa" (ynpasnsetca OO0 "JleHTa", koTopasa npuHagnexut Lenta Ltd, 3apernctpupoBaHHon Ha
BputaHcknx BupruHckux octpoBax) Bnageet 39 runepmapketamm B [leTepbypre, HoBocubupcke,
HwkHem Hoeropoae, KpacHomape, Omcke u apyrux ropogax. Obbem npogax B 2010 rogy —
70,6 mnpa py6. (+27% k 2009 rogy). Bnagenbubl — Asryct Menep (40,6%), "BTb Kanutan" n TPG
Capital (30,8%), Ton-MeHeAXMEHT U NpoYMe UHBECTULNOHHbIE poHAbI (28,8%).

Mo ntoram 2010 roga "JleHTa" 3aHMMana BOCbMOE MECTO B PENTUHIE KPYMHENLLNX PO3HUYHbLIX CETEN,
coctaBrieHHoM areHTcTBoM INFO-line, ¢ gonen Ha pbiHke npogyktoBoro putenna 0,67% (ong
cpaBHeHnsa — gons nuaepa pentuHra X5 Retail Group pasHa 3,64%).

MNosiBneHne opgHoro KOHTpOJIMpylOLWEero akuymoHepa OOJIKHO CTaTb JIOTM4YeCKMM 3aBepLueHnem

aKUMOHEPHOro KOHNMKTa, Ha4yaBLUErocsl B MUKOHE MPOLUNOro roga, roBOpUT OAWH U3 MUHOPUTAPHbIX
akumoHepoB "JleHTbl". B MOHE aKUMOHepbl Pas3oWwsiMCb BO MHEHUU, KTO AOIHKEH YNpaBrsaTh CETbIO: Ha
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AOIMKHOCTb reHgupekTopa "fleHTbl" npeTeHgoBanu ABa MeHemkepa — crasrnieHHuUK "BTH Kanutana" u
TPG An OyHHuHr n Cepren HOweHko, nogaepxvsaemoln Asryctom Menepom (cm. cnpasky). Cendac
BCe eLle NpoAormKatTcs cyaebHble cnopbl, HO CTOPOHbI FOTOBbLI K AMarory, CYUTaeT UCTOYHUK.

"Moao6Hble KOHMNUKTLI BCerga AeCTPYKTUBHBI ANs1 ONEpauNoOHHON AeATENbHOCTU KOMMNAaHUK, U, YTObbI
He MOoTepsaATb KOHKYPEeHTHOe MpeuMyLLecTBO Kak OOHOr0 U3 BedylmMx PpUTENSIEPOB Ha pPbIHKE,
aKUMOHepam ny4ylle OoroBopuUTbCS nockopee”,— yBepeHa ynpasnsawowmn gupektop "Tponkn Ouanor”
Buktopusa Cokonosa. 1o crnoBam WUCTOYMHMKA CO CTOpPOHbI ABrycta Mewnepa, GusHecmeH roToB
paccmoTpeTb 1 Bbikyn gonen "BTE Kanutana" n TPG B ceTn, ecnun Te 0TKaXyTCsA BblKynaTb €ro naker,
HO oPULManbHOro NpeanoXeHns oH4aM OH Nnoka He Hanpaenss.

¢ KommepcaHt

L X % coaepXxaHuto

GINZA BbIBEAET BURGER KING B PETMOHbI

CnycTa rog nocrne oTKpbITMA CBOeW nepsBou 3akycodHou B Mockee Burger King Hawna ewe ogHoro
nuueHsnata — Hebesbi3aBecTHasa komnaHus Ginza Project 3anmeTca pa3sutnem cetu pact-pyaa Ne2 B
MUpe 3a npegenamu Ctonuubl.

WHdopmaumio 0 TOM, 4TO ofHa U3 KPYMNHEWLLMX PeCcTOpaHHbIX KOMMaHun Poccun BbIXOOUT B HU3KUMN
LLeHOBOW cerMeHT (cpegHuin 4ek B Burger King — He Bbiwe $20), noptany «ApeHaaTtop.py»
noaTBepaun psa4 y4acTHUKOB pbiHKA KOMMepyeckon HeasmxkmmocTtn. OgHako m B Burger King, n B
Ginza, He cTanuM KOMMeHTUpoBaTb 3Ty MHAOPMaLMO, OTMETMB, YTO [AOrOBOP €Lle OKOHYaTernbHO He
noanucaH.

HanomHuMm, 4TO nepBbIN PpaH4an3n-gOroBop amepukaHckaa ceTb hacT-pyaa nognmcana ¢ OO0
«byprep Pyc» B koHue 2009 ropga, a yxe B aHBape 2010 roga nepBas Toyka OTKpbiiacs B TL,
«MeTpononuc». CerogHa nogkoHTponbHasi cosnagensuy kodeeH «lokonagHuuua» AnekcaHapy
KonoboBy komnaHus yxe oTkpbinia B Poccun 12 pectopaHoB Burger King: 8 B Mockse, 1 no gea - B
MoamockoBbe u CaHkT-lNeTepbypre. Bmecte ¢ Tem, kak nuwet «KomMmepcaHT» CO CCbISIKOM Ha
PocnateHT, KoMnaHus Bnageet JMUEH3UAMM Ha OTKPbITUE 3aKyCOYHbIX TONbkO B Mockee. MiMeHHO
HecobntoaeHne ycroBuin KOHTpakTa MOrfo CTaTb NpuynMHOM Toro, Yyto Burger King npuHan peweHue
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npueBnedb BTOpPOro dpaHyamau-napTHepa B nuue Ginza Project, kotopon 6OyaeT AgaHo npaeo
OTKpblBaTb pecTopaHbl He Tonbko B MockBe, HO un B [leTepbypre, nNpegnosioXun OOWH U3
cobecegHukoB «ApeHgaTtop.py». 1o HEKOTOpbIM AaHHbIM, cToMMOCTb 20-neTHen dpaHwm3bl Burger
King coctaBnsiet $50 000, a posintn — 4,5%.

Kpuaunc 3ameTHO n3aMeHun pacCTaHOBKY CUJT HA pPbIHKE 0OLLECTBEHHOrO NMTaHus, obpallaloT BHUMaHe
ONpoLLEeHHbIe nopTanoMm «ApeHaaTop.py» akcnepTbl. CunbHee npoynx nocTpajanu pectopaHbl
CpeaHero LEeHOBOro cermeHTa - nx obopoTbl cokpaTunca Ha 50%. «B 1o xe Bpems acTtdyn akTMBHO
pasBMBasics B MPOLUIOM rody U He CHWXaeT TEMMOB B HaCTynuBLUEM. Bbipyyka TakMx pecTtopaHoB B
nepuon kKpuauca cHusunacb Ha 15%, a yxe Bo BTOpou nonosuHe 2009 roga oHa BHOBb Havana
pacTuy», - pacckasana Jllogmuna PeBa, gupekTop no passutuio busHeca Astera.

BepoaTtHo, wnmMeHHO 3TO o06CTOATENBCTBO M 3acTtaBunio BnagenbueB Ginza, paboTatowen
NPENMYLLIECTBEHHO B CpeAHEM LIEHOBOM CermeHTe, nobopoTbCs 3a npaBo pa3suBaTb ceTb «byprep
KuHr», koTOpasi o BceMy MUpY SIBAISIETCA OCHOBHbLIM KOHKYpeHTOM «Mak[oHanaca», nonaraet Cepren
YarvH, 3amectutenb AMpekTopa genapTaMmeHTa uHBecTuUMOHHbIX npogax NAI Becar. Co cBoen
CTOpOHbI Anekcen Moruna, gupekTop genaptTamMmeHTa TOProBon HeABMXUMOCTU kKoMnaHun Penny Lane
Realty, obpawiaet BHumaHue, 4to Ginza gaBHO M yCNEeLWHO pa3BMBaET peCcTopaHHbIA pbIHOK MoCKBLI B
cpegHeM knacce. «Ho Henb3s yTBepxaaTtb, YTo ceTb Ginza MMEHHO Mo 3TOW NPUYUHE peLunna NoNTU B
HU3KNMA LEHOBOW CErMeHT», - nogyepkmBaeT akcnepT. «PeweHne Ginza Project passuBatb hopmar
Burger King cBsidaHO, ckopee Bcero, ¢ aumBepcudukaumen ©OusHeca», - npegnonaraet [anuHa
Manubopckas, oupeKkTop aenaptameHTa ToproBov HeasmxmnmocTun Colliers International.

OcHoBHon koHKypeHT Burger King - McDonald’s, ynpasnsitowas okono 30 000 pectopaHoB, Bbllifa Ha
poccuiickmi pbiHok 20 neT Ha3ag 1 He paboTtaeT no panyvansumHry. B Poccun y «Mak[oHangc» okono
240 3akyco4HbIX. [lepBbin pectopaH Burger King, nepBoHavanbHO HOCMBLUMIA Ha3BaHue Insta Burger
King, oTkpbinca 4 aekabps 1954 roga B npuropoge Mawnamun. OgmH M3 ero ocHoBaTenen, [xenmc
Maknamop, pelunn OTKpbITb 3aKyCO4HYto, nobbiBaB B pectopaHe McDonald's. B 1959 roagy cetb Burger
King yxe HacuuTbiBana naTtb pectopaHoB B Mamamu u npuropogax. K 1960 rogy 6bino pelueHo
paclwmpuTtb CeTb pecTopaHoB ObicTporo nuTaHusa Burger King Ha HauuoHanbHOM YpPOBHE C
ncrnonb3oBaHMeM cuctembl ppaHdyamsmHra. Ginza Project Bnageet 83 pecrtopaHamn B Mockse,
CaHkT-NeTepbypre, Poctose-Ha-[oHy 1 Hito-Mopke.

¢ ApeHpaTtop.py

L X % coaepXxaHuo
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HEOBUWXUMOCTb «BUKUHI A»

Komnanus, 6nuskas Kk 6aHky «BukuHr», ctana cobCTtBeHHMKOM nomelleHnin nnowagbto 2500 kB. M Ha
np-Te YepHbIWweBCKOro, 17, BbIKYNMB X Y rOPOLCKOM agMUHUCTPaummn no ueHe B 42 000 py6. 3a 1 kB. M
Buyepa ®oHA vmyLLecTBa NpoBes ayKUMOH No NpoAaxe eAnHbIM NOTOM ABYX HEXWUITbIX NOMEeLLEeHNA Ha
np-te YepHbiwesckoro, 17, nut. A. CtapToBasa ueHa foTa n3 AByX nomelieHun obuwen nnowianbho
2479 kB. M (OHM pacnonoxeHbl B noaBane n Ha 1-5-m aTaxax 3gaHus) — 105 mnH py6., B Xoge Topros
OHa Bblpocra Ha oauH war — go 106 mnH py6. lNMokynatenem, no AaHHbIM npecc-crnyxobl ®oHaa
nmywectea, ctano 3A0 «Hopg pgeH». Coydpeguternem 3Tonm KomnaHuu, rno AaHHbIM «CITAPK-
NHutepdakcar», B 2004 r. 661no0 OO0 «CIT «BuknHry, cobCTBEHHUKOM KOTOpOro sBnsietca [anuHa
YcraeBa, coBnageney u uneH coseTta agupektopoB 3AO»KAB «BukuHr», a Takke cynpyra
npencenartens npasneHnsa «BukuHray — Anekcesi Ycraesa.

OpgHo 13 nomelleHnn nnowagso 532 k8. M (nogean u 1-in atax), no gaHHeim KYT'W, B 2000 r. 6bino
cAaHo B apeHay no ctaske 1,6 mnH py6. B kBapTan OO0 «CaHkT-leTepbyprckmn LeHTP KOHCYbTauum
npeanpusTMi  manoro wn cpegHero 6usHeca»  (CM6UKIMMuCE). [doroBop 3aknto4yeH Ha
HeonpeneneHHoe Bpemsi, coobwmna npeactasutens KYI'M Onbra bapalwkuHa. [dpyroe nomelieHue
nnowaapto 1947 kB. M (3aHMMaeT ¢ 1-ro no 5-n atax) ceobogHO OT apeHgaTopoB, AobaBnseT OHa.
O6wasa nnowagb Bcero 3gaHma — okono 16 000 k.. M.

CrMeuUKrnmMuCB, no gaHHbim CIMAPK, Ha 76% npuHagnexuTt Onece YcTaeBon, 3TO UMsi €CTb B CUCKe
adunmpoBaHHbix iy, KAB «BukuHr» Ha cante 6aHka.

[MpencraBuTenu nokynaTens Ha Toprax yTBepXaanu, YTo He UMeKT OTHOLLUEHUSA HU K apeHaaTopy, HU K
OaHky. AnekcaHgp 3ao3epckui, nNepBbld  3aMecTUTenb npeacefatensa npasneHnsa «BukuHray,
coobwmn «BegomocTtamy, 4To y 6aHKka He 6biflo NoOMeLLeHnn Ha Np-Te YepHbILWEBCKOro 1 0 Toprax OH
He 3Han. Y ydypegutenen «BukuHra» ectb pasHble 6GusHechl, fobaBnseT oH.

LleHa, no koTopow Obinn NpogaHbl NMOMELLEHUS, 3HAYNTENBHO HUXE PbIHOYHOW, roBOPUT AnekcaHap
BornowwuH, pykoBoguTenb otaena MHBECTUUMOHHOIO KoHcanTuHra Astera. 1o ero crnosam, pblHOYHas
CTOMMOCTb Takux obbektoB coctasngetr $2500-30003a 1kB. M. Ecnu Obl nomeweHune 06es3
apeHgaTopa npogaBarnocb OTAENbHO, TO K HEMY MHTepec Obin Obl Bbilwe, cynTaeT BonowmH.

LleHa nomelwieHnn HeBbICOKas, y 34aHUS Xopowlee MECTOMOSIOKEHNE, HanpOTUB CTaHUMA METpPO,
cornacHa WHHa [lonoBa, pykosogutenb otaena oueHkn APUH. 3Ty HeOgBMXMMOCTb MOXHO
ncnonb3oBaTtb Nog oducCbl, CTaBkM apengbl moryT coctaButb 800-1000 py6. 3a 1 kB. M B Mecsu,
cumtaet [lonoBa. 3gaHue WHTEpPeCHO [Ans  pasMeleHus JNobblX  YHKUMA  KOMMEpPYECKOM
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HEeABMXUMOCTN: OUCHBIX MOMELLEHUIA, MUHU-0TENS, HA 1-M 3Take BO3MOXHO pa3MeLLeHne 0O6beKTOB
TOProsnu, roBopuT BonoLuuvH. Mo ero MHeHuo, CTOMMOCTb apeHabl MoxeT cocTaBnaTb $500 3a 1 kB. M
B roa Ans oucHblx nometteHnn n $2000-2500 3a 1 kB. M B rog ANst TOProBbIX NMOMELLEHUA HA 1-M
aTaxe B Crydae OTAeribHOro BxoAda C npocrnekta u yaobHou NnaHnpoBKU AN pasMeLLeHnss TOProBbiX
3arnos.

Ecnn y co6CTBEHHUKOB €CTb MfaHbl 1 BO3MOXHOCTW MO BbIKYMYy OCTaBLUENCA nrowaan, 3gaHne MoXXHO
PEKOHCTPYyMpoBaTb MOA MONHOLEHHbIA OTENb MEXAYHAapOAHOro craHgapTa wunuM Ou3Hec-LeHTp,
cumMTaeT aKkcnepT.

¢ BegomocTtun

L X cogepxaHuo

«3EJIEHAA CTPAHA» YBAINA

CeTb cagoBbIX LEHTPOB «3eneHas cTpaHa» MpocuUT npusHatb cebs GaHKpPOTOM — OHa He cmorna
BEPHYTb KpeauT B 12 MnH eBpo CoepbaHky

OOO «3eneHas cTtpaHa» nogano uck B ApbutpaxHbin cyg lNetepbypra n JleHobnactu 7 deBpans,
coobujaeTcsa Ha cante apbutpaxa. KomnaHus ynpaBnseT CceTbio U3 ABYX OAHOMMEHHbLIX CaLOBbIX
ueHTpos B lNeTepbypre n ogHoro B Mockse. [laTa pacCMOTpeHUs noka He Ha3HayeHa.

Mck o 6GaHKpoTCcTBE MoOAaH, MOCKOMNbKY KOMMaHusa He pgoroBopunace co CbepbaHkomi:,
noTpeboBaBLWIMM OOCPOYHO MOracuUTb KpeauT, pacckasan reHampekTop «3erneHon ctpadbl» Kupunn
KpytukoB. Honr nepea 6GaHkom — 600 mnH py6., akTMBOB puTennepa HeOoCTaTOMHO ANs ero
norawueHuns, nobasun oH.

KpeantHyto nuHmo Ha 12 mnH eBpo CbepbaHk oTkpbin Ana komnaHun B 2007 1., AeHbrn Bbinn HYXHb
ANs CTpouTenbCTBa rvnepmMapkeToB. MHBECTMUMM B OAMH LEHTP KOMMaHWS oueHuBana Ttoraa B
$20 mnH. KomnaHusa cobupanack k 2011 r. oTKpbITb 5-6 runepmapkeToB, HO OTKpbIna Tonbko ABa. Ha
cante «3erieHoM CTpaHbl» CKa3aHO, YTO MarasuvHbl BPEMEHHO 3akpbITbl OO Hadana ce3oHa 2011 r.
TenedoHbl LEHTPOB BYEpaA HE OTBEYArN.

CbepbaHk nogan uck o B3bickaHuM 11,9 MnNH eBpo C «3eneHon CTpaHbl» B AHBape, Aeno noka
HaxoAMTCS B MNpoLiecce pacCMOTPEHUs, roBoputcs B Matepuanax cypa. [pecc-cnyxba GaHka Ha
oduumanbHbl 3anpoc He oTeBeTuna. Mo aaHHbIM canTa apbuTpaxxHoro cyaa, ¢ Havana npoLunoro roga
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kK OO0 «3eneHasa ctpaHa» Obino nogaHo 6onee 30 MCKOB OT MapTHEPOB HA CyMMY, MPEBbILLAOLLYIO
20 MnH py6.

«3eneHaa cTpaHa» apeHgoBana y «MeTpuku» nomelleHnss B UeHTpe Ha Beiboprckom wocce, B
Hayane roga apeHgaTop Nonpocusi OTCPOUUTL MaTeXxm, HO MEPEroBopbl 3alnn B TyNUK U JOrOBOP
ObIn pacToprHyT, pacckasan reHgupektop «MeTtpukn» Anekcen Mosnes. o ero cnosam, KomnaHus
coBepLuMna owmnbKy, NOCTPOUB CIIULLKOM LOPOron LEHTP, KOTOPbIA HEe CMOr oKynutbca. [onroeas
Harpyska pocrna, 3uMMHWMA cnag chnpoca TOMbKO YCyryburn mnonoxeHue, KOTOpoe 3aKOHYMIOoCb
GaHkpoTcTBOM, cuntaet Nosnes.

¢ BegomocTtun

L X cofepXXaHuio

Ecnu Bbl He xoTute nonyyats gangxect Colliers International no pbIHKy kKOMMepYeCKo HEABUXMMOCTH, Bbl MOXETE OTKa3aTbCsl OT NOCNEeAYLUNX
pacChINOK, HaXaB Ha CCbINKy YAanuTb U3 CAMCKA PaccbUlkn
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	«Сбербанк Капитал» не продает сеть «Вестер»
	Август Мейер сворачивает с "Ленты"
	Ginza выведет Burger King в регионы
	Недвижимость «Викинга»
	 «Зеленая страна» увяла
	Если вы не хотите получать дайджеcт Colliers International по рынку коммерческой недвижимости, вы можете отказаться от последующих рассылок, нажав на ссылку Удалить из списка рассылки
	«СБЕРБАНК КАПИТАЛ» НЕ ПРОДАЕТ СЕТЬ «ВЕСТЕР»
	АВГУСТ МЕЙЕР СВОРАЧИВАЕТ С "ЛЕНТЫ"
	GINZA ВЫВЕДЕТ BURGER KING В РЕГИОНЫ

	Спустя год после открытия своей первой закусочной в Москве Burger King нашла еще одного лицензиата – небезызвестная компания Ginza Project займется развитием сети фаст-фуда №2 в мире за пределами столицы. 
	Информацию о том, что одна из крупнейших ресторанных компаний России выходит в низкий ценовой сегмент (средний чек в Burger King – не выше $20), порталу «Арендатор.ру» подтвердил ряд участников рынка коммерческой недвижимости. Однако и в Burger King, и в Ginza, не стали комментировать эту информацию, отметив, что договор еще окончательно не подписан. Напомним, что первый франчайзи-договор американская сеть фаст-фуда подписала с ООО «Бургер Рус» в конце 2009 года, а уже в январе 2010 года первая точка открылась в ТЦ «Метрополис». Сегодня подконтрольная совладельцу кофеен «Шоколадница» Александру Колобову компания уже открыла в России 12 ресторанов Burger King: 8 в Москве, и по два - в Подмосковье и Санкт-Петербурге. Вместе с тем, как пишет «Коммерсант» со ссылкой на Роспатент, компания владеет лицензиями на открытие закусочных только в Москве. Именно несоблюдение условий контракта могло стать причиной того, что Burger King принял решение привлечь второго франчайзи-партнера в лице Ginza Project, которой будет дано право открывать рестораны не только в Москве, но и в Петербурге, предположил один из собеседников «Арендатор.ру». По некоторым данным, стоимость 20-летней франшизы Burger King составляет $50 000, а роялти – 4,5%. 
	Кризис заметно изменил расстановку сил на рынке общественного питания, обращают внимание опрошенные порталом «Арендатор.ру» эксперты. Сильнее прочих пострадали рестораны среднего ценового сегмента - их обороты сократился на 50%. «В то же время фастфуд активно развивался в прошлом году и не снижает темпов в наступившем. Выручка таких ресторанов в период кризиса снизилась на 15%, а уже во второй половине 2009 года она вновь начала расти», - рассказала Людмила Рева, директор по развитию бизнеса Astera. 
	Вероятно, именно это обстоятельство и заставило владельцев Ginza, работающей преимущественно в среднем ценовом сегменте, побороться за право развивать сеть «Бургер Кинг», которая по всему миру является основным конкурентом «МакДоналдса», полагает Сергей Чагин, заместитель директора департамента инвестиционных продаж NAI Becar. Со своей стороны Алексей Могила, директор департамента торговой недвижимости компании Penny Lane Realty, обращает внимание, что Ginza давно и успешно развивает ресторанный рынок Москвы в среднем классе. «Но нельзя утверждать, что сеть Ginza именно по этой причине решила пойти в низкий ценовой сегмент», - подчеркивает эксперт. «Решение Ginza Project развивать формат Burger King связано, скорее всего, с диверсификацией бизнеса», - предполагает Галина Малиборская, директор департамента торговой недвижимости Colliers International.
	Основной конкурент Burger King - McDonald’s, управляющая около 30 000 ресторанов, вышла на российский рынок 20 лет назад и не работает по франчайзингу. В России у «МакДоналдс» около 240 закусочных.  Первый ресторан Burger King, первоначально носивший  название Insta Burger King, открылся 4 декабря 1954 года в пригороде Майами. Один из его основателей, Джеймс Макламор, решил открыть закусочную, побывав в ресторане McDonald's. В 1959 году сеть Burger King уже насчитывала пять ресторанов в Майами и пригородах. К 1960 году было решено расширить сеть ресторанов быстрого питания Burger King на национальном уровне с использованием системы франчайзинга.  Ginza Project владеет 83 ресторанами в Москве, Санкт-Петербурге, Ростове-на-Дону и Нью-Йорке.
	НЕДВИЖИМОСТЬ «ВИКИНГА»
	«ЗЕЛЕНАЯ СТРАНА» УВЯЛА


