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MNepenpousBoacTteo odmcos

OduCHbIM  pbIHOK  MoOCKBbI  CTpagaeTr OT  u3bbITKa
npeanoxeHus. [lyCTbiIMM cerogHs CTOAT OKOMNO 2  MIJH
KBaZpaTHbIX METPOB BbICOKOKNACCHbIX O(PUCOB.

ManoHe3HbIV AeBeNIoONMeHT

«BykeT» nocTpouT anapTaMeHTbl B «bonbliom Cutn».

MOM-6aHK ctan coBnagenbLuem cetu "dnuc"”

MNoa ynpaeneHve komnaHum "Cuctema PernoHMapt" (165
MarasnHos "Ymbuc" n "MonsiHa" B Cubupwn), 10-npoueHTHas
AONs  KOTopon npuHagnexut MOM-6anky Wrops Kwuma,
nepewna cetb "dnmuc" u3 20 marasvHoB B KeMepoBckow
obnactu.

"Mariut" B 2011 roay MoOXeT OTKpbiTb __go 100
rmnepmMmapkeToB

OAO "Marnut" (KpacHogap), oanH U3 KpynHeuwmnx B Poccum
OnNepaTopoB PO3HUYHOM Toproenu, nnaHupyet B 2010 roay
OTKpbITb 30-35 rMnepmMapkeTos.

Bnageneu "Buktopun" NOCTPOUT SAHTApPHbI@ KOMHaTbI
Hukona BnaceHKO HaYMHaeT FOCTUHWYHbLIM MPOEKT pSAAOM C
UFOPHOW 30HOMN.

Ruric nonyyunna oTcpo4ky

Kpeautopbl Ruric  AB cornacmnuce nonyuntb 5% ponra
AeHbramn, 66,5% —  HOBbIM  BbINYCKOM  obnurauum,
ocTaBLmecs 28,5% KOHBEPTUPYIOTCH B aKLMN KOMMAHWUN.

BoBoe geweBne

BTBE B3an1Cca nNoMoYb YBSI3WEMY B AO0/Arax «2CTapy» npoaaTtb
TOproBbiN LeHTp B HoBocnbupcke. [leBenonepckasi KOMMNaHus
«2cTapa» 3agomkana BT 900 MnH py6.

Makaak He TOJfIbKO B MUJIJIMOHHUKAX
B 6nmxanwme Tpu roaa McDonald's BnoxuTt 500 MiH py6. B
OTKPbITUE NSATU PECTOPAHOB B YNbSIHOBCKE.

Ecnm Bbl He xotute nonyyatb pdangkect  Colliers International no  pbiHKY
KOMMEPYECKOW HEABMXMMOCTU, Bbl MOXETE 0TKa3aTbCs OT NOCMEAYIOLLMX PACCHINOK,
Ha>kaB Ha CCbIfKy YAanuTb U3 CMUCKA PacCbliKn
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NMEPENPOMN3BOACTBO O®UCOB

OgpucHbI ppIHOK MOCKBbI CTP3AAET OT U3OBLITKA NPEA/IOXeHNs. [TyCTbiMu CEerogHs CTosIT
OKO/10 2 M/IH KBAAPATHbIX METPOB BbICOKOK/IACCHLIX OQHUCOB

B nepBoM akTe nbecbl 06bABMAM O NpoekTe Hebockpeba BbICOTOM B KUIOMETP.
Bo BTOpoM akTe — 6yayuwyto balwH «noapesany», BMPOYEM, OHa BCE PaBHO [OSHKHA
6blna cTaTb CaMOM BbICOKOM B EBpone. B TpeTbeM — n3-3a Kpusmca NpoeKkT 3aMOpPO3n/IN.
B yeTBepTOM — BMecTO Hebockpeba pelunav NOCTPOUTb NMPOCTO MAPKUHT.

Nctopusa 6awHu «Poccus» oTpaXkaeT MCTOpuio BCero OMUCHOrO pblHKa MOCKBbI:
bonbline amMbuuum u NnaHbl CMEHWIUCb OTPE3B/IEHMEM U pa3oyapoBaHMeM. BmecTo
OCTPOro HepocTtaTka OMWUCOB CAyynncs nepemsbbiToK. LieHbl ynanu no OTHOLIEHWUIO
K OOKPU3UCHBIM MOYTW B ABa pas3a, HO, HECMOTPS Ha 3To, B BU3HEeC-LeHTpax CerofHs
nyctytoT 15-20% nnowaaen. BbICTpoOro BbI3AOPOBNEHUS HE NPeABMAMTCA: 3aBepLuast
HayaTble [0 Kpu3uca CTPOWKM, AEBENONepbl BbIBOAST Ha PbIHOK BCE HOBbIE W HOBblE
0UCHbIE KOMMEKCHI.

MapkoBkn BMecTo Hebockpe6boB

Tonbko B CuTM B NpowsoM rogy 6bino BBegeHo 900 ThiC. KBagpaTHbIX METPOB
KOMMepYeCKUX MoLWafen, U3 KOTOPbIX MOSIMUSIMOHA KBaapaToB — oduchl. B Tekylem
rogy, Mo CfioBaM AMPEKTOpa MO MapKETUHIY M npoaaxaMm 6awHun «Mepkypun Cutu»
MpuHbl CTpUXXOBOW, Ha TEPPUTOPUM AENOBOrO LEeHTpa 6yaeT cAaHo elle OKoMo 2 MIH
KBaApaTHbIX METPOB KOMMEPYECKMX MoLaaen.

Ho 1 roToBble LEHTPbI CTOST NOMYNyCTbIMK. B caMon nydlien cuTyauumn okasancst OAuH
U3 NepBbix 06bekToB CuUTM — BallHs Ha HabepexHon KkoMnaHum Enka. Cpeau
apeHaaTopoB 3aecbk 1 IBM, n «PeHeccaHc KanuTtan». «HO v B 3TOM 3[4aHUM, HECMOTPS
Ha TO YTO KO4YEBbIX apeHaaTopoB Enka Hawna ewe p[o kpusmca, w3 200 Tbicau
KBaApaTHbIX METPOB MyCTyeT nopsiaka 20 NpoueHTOB, — rOBOPUT BeayLUMI CNeLManmcT
penaptaMeHTa  O(MWCHOM HeaBMXMMOCTM  KoMnaHum Penny Lane Realty Makcum
XynukoB. — B HOBbIX 06bekTax CBOH60OAHbIX Niowaaen ewe 6onblue». HeCckonbKo nHave
BUAWT CUTyaLUO ANPEKTOP MO OPUCHOM HeABMXMMOCTM KoMmaHum Knight Frank Buktop
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CroBbeuknii: «YpoBeHb BaKaHTHbIX MoOWaAen B CpegHeM Mo cybpbiHKy CuTu
coctasnseT 18,1 npoueHTa. ITO HMXKE cpeaHero nokasatens no Mockee».

CTtaBku apeHabl B CUTK Bbllle, YeEM B CpeAHEM MO cTonmue. MMHUManbHbLIM Nopor Ans
apeHabl B «MockBa-CuTu», no gaHHbIM Jones Lang LaSalle, coctasnsiet 700 aonnapos
3a METP B roA; B CPeaHEM >e Mo ropoay, no cnosaM WpuHbl CTpudxoBoW, B BM3Hec-
LeHTpax knacca A MOXHO apeHgoBaTb oduc 3a 500-700 ponnapos, B KOMMEKcax
kateropmn B — 3a 300—450. Mpn 3TOM 3KCNEPT YTOYHSAET, YTO YKa3aHHblEe LieHbl — 3TO
npanc BnagenbLeB 0MWCOB, apeHAATopbl FOTOBbI MNaTUTbL 3a Nnowaan B GUsHec-
LueHTpax knacca A He 6onee 450 gponnapoB 3a MeTp, 3a oducbl B — okono
300 gonnapos.

B «MockBa-Cutn» apeHaaTopbl He CrewaT He TOMIbKO M3-3a LEeH: B KpU3uc crasno
MOHATHO, YTO paboTaTb UM NPUAETCS B 3NMUEHTPe rNobanbHOM CTPOWKM, 3aTsSHYBLUENCS
Ha HeonpeaeneHHoe BpeMsl. Hanpumep, TPaHCNOPTHbLIA TEPMUHAN, CTPOUTENIbCTBOM
KOTOporo 3aHmManacb komnaHus CiTer Invest B.V., 3aMOpoXeH Ha CTaauMn KOT/MOBaHa.
be3 nHeectopa octanack b6awHs City Palace ¢ [lBopuoM 6pakocoyeTaHus.

HekoTopble 3aaHus paioHa MockBa-CuTu, B NepByl0 oyepedb Te, CTPOUTENbCTBO
KOTOpPbIX MAAHMPOBANOCh Ha TEPPUTOPUM «IDKCMOLEHTpa», TaK M OCTanucb Ha bymare.
Ho 370, BO3MOXHO, 1 K nydweMy. «Jlydwe oTKasaTbCA OT CTPOUTENbCTBA HOBbLIX balueH,
caenatb 60nblWyl0 MapKoOBKY W KOMMOPTHYK cCouManbHyd UHGpacTpykTypy. Hago
3acbinaTb BCe KOT/MOBaHbI! HO 3TO yaap no MMuapKy BRacTelr, W BpsA N OHW peluaTcst
Ha TaKoW Wwar» — NpUMEepHO TaK pacCy>XaatoT pUanTepsbl.

butBa 3a apeHaaTopa

«Y4acTto roBopsAT, YTO OCHOBHOM yaap no CuTU u oPUCHOMY CTpPOMTENLCTBY B MOCKBe
B LIe/IOM HaHeCno NoxonoAaHne B OTHOLWeEHNSAX 6aHKoB 1 Aesenonepos. baHku, aeckaTb,
He AaloT HOBbIX KPeauToB 3acTpowmkaM. ITo Tak. Ho rnaBHas npobnema pbliHKa
onCoB cerogHs — pe3koe MafeHne Crnpoca Ha Takyld HeaABMXKUMOCTb», — rOBOPUT
AVPEKTOP MO MapKeTUHry u npodaxaMm OOO «Keaptan 3ctent» Ceprent JIyLKKH.
B MockBe, MO AaHHbIM KOHCANTMHIOBOM koMnaHunm RRG, nycTyeT OKOMo 2 MAH
KBaapaTHbIX METPOB OMWCHbIX mnowanen knaccoB A u B (npumepHo 20% oOT obluero
obbema), n 1,5-2 mMnH MeTpoB oducos knacca C (npubnuamtensHo 15% oT obwero
obbema).
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3aMaHWTb apeHaaTopoB B BU3HEC-LIEHTP CErofHsl KpanHe CNoXHO. KanpuaHble KAWEHTI
NpeKpacHO MOHUMAKOT CUTyaumtlo Ha pbiHKe. W BbiaBuraloT ceBou TpebosaHus. OaHu
XOTAT 15-20% ANCKOHTA K HbIHEWHUM LeHaM, Apyrue — BHYTPEHHIO OTAENKY ohucoB
WM Kak MWHMMYM KOMMNeHcaumio 3a Hee (B cpeaHeM u3 pacyeta 300-700 ponnapos
Ha MeTp).

B oTnnume OT apeHAaToOpoB MHOrMe Bhagenbubl OU3HeC-LeHTPOB AOMAro He XoTenu
NPUMUPUTBCS  C HOBOWM  cUTyaumen. «BOMbLUMHCTBO W3 HUX He UAET Ha YCTYMKK
apeHaaTopaM, a BMeCTo Toro 4Ytobbl caenatb OTAENKY, TPATAT AEHbIN Ha peknamy», —
roBOpUT TFEHAUPEKTOP KOMMaHuUM «Muanb-KoMMepuyeckasi HeaBMXXMMOCTb»  tHOpuii
TapaHeHKo.

Ho ceronHa peknamon apeHaatopa B OdUC 3aMaHMTb TpyaHo. Tem 6onee 4To
NOMHYBLUMI  Ny3blpb B CErMEHTE CTO/MIMYHBLIX OCGUCOB OCTaBW Ha pykax psiaa
AeBenonepoB 06bEKTbl COMHUTENBbHOIO KadecTBa. «ECnn paHble nnoxo paboTtatowme
AMATbI MOMN CYUTATLCA NULLL AOCAAHON MENOoYblo, TO CeMYac 3TO MOBOJ ApeHA0BaTb
odunc B coceiHeEM OM3HeC-LeHTpe», — roBOpUT reHepanbHbii avpektop RRG [eHuc
K0of0KONbHMKOB.

OAHMM U3 NEPBbLIX OCO3HANM TSHKECTb CUTyauum B «[JOH-CTpoe». 3acTpOMLLMK Havan
caaBaTb niowaan c otaenkom B 6usHec-ueHTpe Nordstar no 450 gonnapoB 3a MeTp,
yBEMUMB MpU 3TOM KOMUCCMIO Ans 6pokepoB co ctaHAapTHoix 8-10 po 20%.
MOTUXOHBKY HOBbIE NPaBuIa Urpbl NPUHUMAIOT U ApYrne UrpoKu.

O dEKTUBHBIN AHTUKPU3NCHBIN cnocob paboTbl ¢ oprcamm — apobneHne NpoOCTpaHCTBa
Ha Hebonblumne noTbl. Ecnn ao kpuauca Hantv ocmc MeHblie 100 KBagpaTHbLIX METPOB
OblI0 KpalHe CMOXHO, TO CEeroAHs /ioAM rOTOBbl CAaBaTb W 6onee  CKpPOMHble
noMewleHmsa. Hanpumep, rpynna «H/[B-HeasmxumocTb» npoBena pekoHuenuuio
B KOMMnekce «MapLuan», NpeanoXxs apeHaaTopaM 6,10ku oT 12 KBagpaTHbIX METPOB.

Ewe oaHa spkass TeHAeHUMS nocCneaHero BpPEMEHW — M3MEHMNCS Cnocob pacuyeTa
apeHayeMbIxX MoMeLleHn. Bce valle caaBaemble Mnowaan U3MEpPSIOT He Mo CTaHAapTy
BOMA, kak 6bino paHblie, a no bTU, 4yTo apeHaaTopam ropas3go BbirogHee. B nepsom
BapuaHTe Y4YMTbIBAIOTCS MOMELleHUs1 0bLero Ha3HayeHuss — BeCTUbIoNKn, NecTHWUUbI,
TeXHMYeCKMe 30Hbl, BK/KOYAsa naowaau noa neperopoakamu, a no bTU 3amepsaioTcs
Tonbko akTnyeckne nnaowaan oduca. «[ns CTMMynMpoBaHUS Cnpoca AeBenonepsl
MOrYT WCMOMb30BaTb LENbIA CMNEKTP pelleHMn. ITO NpeAoCTaB/iEHNE MOMELLEHN
C BbIMO/IHEHHOW  OTAENKOW, COKpalleHWe WM OTMEeHa CTPaxoBOro AenosuTa,
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COKpALUEHNEe WM OTMEHa aBaHCOBbIX MiaTeXel Npu MoanucaHMM AOroBopa apeHabl,
YBE/IMUYEHHbIE apEHAHbIE KAHWKYMbl, NIbFOTHLIE YC/IOBMSI MO MHAEKCALUMM apeHAHbIX
CTaBOK», — roBopuT BukTop CToB6ELKMIA.

Jlerkuit 6pu3 BMecTo WTHNA

PbIHOK Kynnn-npoaaxu oUCHbIX NIOWAAEN YXXE€ aKTUBEH, FOBOPST 6pokepbl. BnpoueM,
aKTMBHOCTb pblHK@ 3aMeTHa /iMWb B CpaBHeHWW C nepebiM nonyroavem 2009 roaa,
KOTOpOe CaMW 3KCNepTbl XapaKTepu3ylT Kak BpeMs MOofHOro wtuisd. B Havane
NPOLIOr0 roAa ecsiv U NPOUCXOANMNN CAENKKU, TO 3TO OblNn BbIHY>KAEHHbIE NMPOAAXMW:
obpeMeHeHHble KpeauTamMu COBCTBEHHUMKM MpoAdaBanu oTbl C 60NbLIMM  AUCKOHTOM.
CuTyaumio  OCNOXHANO TO, 4YTO Ha npoTshkeHun Bcero 2009 roga aesenonepebl
NpoAo/HKanu BBOAUTb HOBble 06BbEKTHI, 3aBepluasi HayaTtoe CTpouTenbCTBO. Mo AaHHbIM
Cushman&Wakefield Stiles&Riabokobylko, B npownom rogy B MockBe 6bin0 BBEAEHO
B 3KCM/TyaTaumio 77 opUCHbIX LEHTPOB 06Lwen nnowaabio 1,3 MIH KBaapaTHbIX METPOB.
B pesynbTtate aucbanaHca cnpoca w NpeanoXeHus pbIHOK npocen B ABa pa3a. LleHbl
Ha oducbl B BU3Hec-ueHTpax knacca A, no gaHHbIM Penny Lane Realty, onyctunmcb
Ao 4-5,5 Teic. gonnapos 3a MeTp; Knacca B — ao 2,54 TbiC. 4ONNAPOB.

O/[lHAaKO HOBble LiEHbl HECKOSIbKO OXMBWIM MOKYMATENbCKUA cnpoc, ¢ neta 2009 roaa
Ha pbliHKe OCUCHON HEABWMXXMMOCTU Hayann 3akno4aTbCsl KpynHble caenku. o cnosam
3aMecTuUTeNb AMPEeKTopa oTaena no paboTe ¢ BnagensuamMm oUCHbIX NOMeLLeHN Jones
Lang LaSalle AnekcaHapa ABepKkuHA, 3TWU CAEMKM MOXHO pa3fenvTb Ha Tpy Fpynnbl.
MepBass — npuobpeTeHne opucoB Ansi COBCTBEHHbIX Uenen. B aton rpynne Haubonee
AKTUMBHbIMM MOKynaTensMyM CTann KOMMaHWW, CBS3aHHble C rocyAapCTBOM. Hanpumep,
«NHTepPAO EI3C» kynuna 6u3Hec-ueHTp «Jlyu» nnowaabto 35 ThiC. KBaApaTHbIX
MeTpoB, «PocHaHO» — nnowaan B komnnekce Principal Plaza; COrA3 — ueHTp
«BonHa».

BTropasi rpynna — MHBECTUUMOHHbIE CAENKK. B AaHHOM cermeHTe camow 3HakoBoM 6bina
nokynka rpynnon BWH vy komnanum Horus Capital noptdenss koMmepueckom
HEABMXXMMOCTK, KyAa BOLWIM  HECKOMbKO  CYLECTBYIOLWMX  34aHUW,  a Takxke
He3aBepLUeHHble NpoekTbl Horus.

Hy, aTpeTbs rpynna caenok — npojaxxa 6aHKaMy 3an0XeHHOM HeABUMXXUMOCTMW.
B yactHocTh, MHBeCcTUUMOHHas koMnanusa Al (nogpasgeneHve Anbda-baHka) npoaana
— NPeanonoXuTeNbHO 6aHKy «CTpoMKpeauT» — ABa 3[aHWs, MNOMYyYeHHbIX 3a A0NMU
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ot Kopernik Group AnekcaHgapa CeHaTopoBa. K gaHHOM rpynne caenok, Mo MHEHWIo
ABEpPKMHA, MOXHO OTHECTM W BXOXAEHME 6GaHKOB B aKUMOHEPHbIN  Kanutan
LEBENIONEPCKUX KOMMaHWM, BeAb 3TO TOXE SIBMSIETCS KOCBEHHbIM MEpPexoaoM rMpas
Ha 3aaHus. Hanpumep, CbepbaHk Poccun nonyumn kKoHTponb Hag «[AC [eBenonMmeHT»,
noapasaeneHmem «[JoH-CTpOsI», creunannsnpyroLwmMcs Ha CTpoUTeNbLCTBE
KOMMepYeCcKor HeaBMXUMOCTU. A kK BTE nepeluen KOHTposbHbIN nakeT 3A0 «[JoH-CTpoi
WHBECT», peanmaylolero NpoekTbl «[oH-CTposi» B 06/1aCTU XUAULWHOMO CTPOUTENBLCTBA,
a TaKXKe MHOroYMCneHHble 06bekTbl «CucTeMbl-anc».

Mpu 3ToM, Kak 3aMedvaeT lOpwuin TapaHeHKO, ecnu A0 Kpu3uca Hambonee akTUBHOW
KaTeropuen nokynaTenenm ObliM MHOCTPaHHbIE MHBECTULMOHHbIE (DOHAbI, TO CEroAHs
90% crnpoca NpUXOAMTCA Ha POCCMMCKME KOMMaHuMW. Kak npaBuio, 3TO CTPYKTYpbl,
paboTatowme B NoTpebntenLckoM, pMHAHCOBOM M A06bIBalOLWLEM CEKTOPE.

Toproeubl BMECTO KJIEPKOB

NHTepec K nNpuobpeTeHnto OMhUCHOW HEABUXUMOCTU MNPOSBASIOT U MHBECTULIMOHHbIE
KOMMaHU1, HO BONMBLWMHCTBO W3 HUX XOTSAT MOSy4YMTb MO 6pocoBbiM LeHaM 06beKTbl
C OKYMNaeMoCTbl0 NATb-CEMb fieT. A OKYyrnaemoCTb, €CTeCTBEHHO, HarnpsiMylt 3aBUCUT
OT pblHKa apenabl oducos. o cnoBam Makcuma XynukoBa, 6GU3HEC-LEHTP B NyylleM
CNlyyae MOXET OKYMUTbCS B TEYEHWe [ecaTU NET, HO U Takux OOLEKTOB Ha pblHKe
HEMHOro.

B 6nmxalilee BpeMsa cuTyaums TonbKo ycyrybutcs: no nporHo3am Colliers International,
Ha pbIHOK B bnmxanwee Bpemsi BbiiaeT 6onee 1,8 MAH KBagpaTHbIX METPOB HOBbIX
o1CHbIX nnowaaen knaccoB A u B, To ecTb 06beM BaKaHTHbIX MIOWAAeNn MOXeT
BblpacTn BABoe. 10 caMbiM OMTUMWUCTUYHBLIM OLIEHKAM 3KCMEepPTOB, LeEHbl W apeHAHble
CTaBKM OCTaHYTCS MpeXHUMU. MNecCMMUCTbl YBEPSKOT, YTO B TEYEHUEe rofda OHM ynaayT
KaK MMHMMYM Ha 10-15%.

«Yxe cerogHs psa AeBenonepoB pacCMaTpuBaeT BO3MOXHOCTb nepenpoduinpoBaHus
KPYMNHbIX BU3HEC-LeHTPOB NOA arnapTaMeHTHble KOMMEKCbl, — FOBOPUT YNPaBASioOWMM
napTHep komnaHwun Blackwood KoHcTaHTMH KoBaneB. — HoO peanbHbIX MNpuvMepoB
MPOBEAEHHBbIX PEKOHLENUMIA MOKa HET, MO3TOMY OLEHWTb MPUBNEKATENIbHOCTb WAEU
TPYAHO». EAMHCTBEHHbIM NpUMeEp  pekoHUenuuMn 6u3Hec-ueHTpa, COBEepLUEHHOW
Ha CeroaHsIWHUN aeHb, — «KocuHckas nnasa». M3HayanbHO TaM MNiaHMPOBaNMCh
oducel. Ho 3gaHme Kynunia ogHa w3 CTPYKTyp 3apaxa WMnueBa, Bnagenbua TOProBbIX
LLeHTpoB «MockBa» M «EBponeinckuii». B pesynbTaTe «KocuHckas nnasa» npuioTunia
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TOProBUEB C HEAABHO 3aKpbITOro YepkuM30BCKOro pbiHKa. [paBaa, no oduumanbHOM
MHOPMaLMKM, O6BEKT HMUKAK HE MOMyT 3amnyCTUTb B 3KCMyaTaLuio U3-3a HecobntoaeHns
NPOTUBOMOXAPHbIX HOPM, NO HEODULMANBHOW — TOProB/St TaM MAET MOSHBIM XOAOM.

¢ oKcnept

¢ ¢ K conepxanuio

MAMOHE3HbIA AEBENIONMEHT
«ByKeT» rocTpouT anapTamMeHTsl B «bosibLiom Cutmn»

OAvH 13 NMAepoB MaCNOXWPOBOM MHAYCTPUWM Tpynna KoMnaHun «bykeT», obeluaBluas
COBMECTHO C «aoudkon» MK «MUK» noctpounTtb B «bonbluoM Cutu» BU3Hec-LeHTp knacca
A obwen nnowaapto 160 Thic. KB. M, paccTanacb C NapTHEPOM W Tenepb BblHYX/AEHa
CKOppeKTMpoBaTb CBOM MnaHbl. Kak ctano mn3sectHo PBK daily, Bnageneu MockoBckoro
XMpoBOro koMbuHaTta (MXK) cerogHs paccMaTpuBaeT BO3MOXXHOCTb BO3BECTM Ha OAHOW
M3 ero nnowaaok B [puyanbHOM Npoe3fe KPYMHbIM  KOMMMEKC anapTaMeHTOB.
OTkazaTbC OT O0MUCOB  HENPOMWUNIbHLIN  OEBenonep  BbIHYXAEH WM3-3a  UX
HeBOCTpPeboBaHHOCTU B 3TOM MecTe.

MpoekT 3acTponku TeppuTopumn dunmnana MXK B «bonbwioM Cutu» 6bi1 aHOHCMPOBaH B
2006 rogy. Torpa K «Bbyker» noobewana noctpoutb K cepeanHe 2009 ropaa
MHOrO(yHKUMOHANbHbIM aAMUHUCTPATMBHO-AEN0BOM LIEHTP Knacca A niowaabio OKOMo
180 Tbic. kB. M. K 2007 rogy obbembl HOBOro CTpPOMTENbCTBA Ha yyacTke 2,6 ra B
MpuyanbHOM nNpoe3ae 6biin yMeHblueHbl 40 160 Thic. kB. M. lNapTHepoM «BykeTa» B
3TOM [MpoeKkTe BbICTynasna KomnaHus Storm Properties (Bxogut B K «[MUK» 1
Cneumanm3npyeTcsl Ha NpoeKTax KOMMEPYECKON HEABMXXMMOCTM), KOTOpasl 3aHMManacb
ero fee-gpeBenonMeHToM. OAHaKO peanu3oBaTb NPOeKT B «bonblwoM Cutu» napTHepam
TaK W He yaanocs.

B cepeanHe 2008 roga Storm Properties Bbiwnia n3 3toro npoekra, coobwumna PBK daily
WCNONHUTENbHLIN AUPEKTOp KoMnaHun Hapexaa BbawbuHap. Mpe3uaeHT K «BykeT»
Bnagucnae bypos noaTteepavn 3Ty uH@opMaumio. MpuynHbl paccTaBaHUs CTOPOHbI He
KOMMEHTUPYIOT. POCCUIACKME YYaCTHWKM MEXAYHAPOAHOW BbICTAaBKM HEABMXXMMOCTYU
MIPIM-2010, koTopass npoxoguna B cepeanHe MapTa B KaHHax, yTBepXaaktT, 4To
«bykeT» OTKazancsa OT MJaHOB OMUCHOrO CTpouTenbCTBa Ha nnowaake MXK B
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«bonbwom Cutu» M Tenepb NepecMaTpyBaeT KOHUENUMIO MpoeKTa, B KOTOPYK paHee
Bnoxun okono 100 mnH py6. M-H bypoB coobwmn PBK daily, 4TO OKOH4YaTesnbHoe
peLleHne no 3TOMY BOMPOCY He MPUHATO, MOATBEPAMB, YTO OMUCHLIN MPOEKT B 3TOM
MecTe cerofHs HeakTyasneH. [naBa «bykeTa» OTKas3ancsd KOMMEHTMPOBAaTb MPOEKT A0
NOANUCcaHUs UHANbHbLIX JOKYMEHTOB.

OdwmcHble NpoekTbl B «bonbwom Cutu» (npeanonaraet ctpoutensctso Ao 2015 roga 10
MMH KB. M MOWaAen Ha ydacTkax Okono 1 ThiC. ra B rpaHMuax XOpOLIEBCKOro LUocce,
KpacHonpecHeHcKoM HabepexxHoW M Bonblion ®OUNeBCKOW YNULbl) HE HY>XHbl PbIHKY
AaXe B OTAANIEHHOM NepCnekTuBe, CYMTAET reHAMPEKTOp koMnaHuu Penny Lane Realty
leopruin [13arypoB. [0 ero MHEHWUO, 3TOT palioH yXe nepeHacbilleH opucaMmn 3a cYeT
pacrnosioXXeHHOro no coceactsy wm nyctywowero MMAL «MockBa-Cutn». OCHOBHbIM
MUHYCOM «Bonbloro Cutn» 3KCnepT Ha3blBaeT OTCYTCTBUE METPO U MNepe3arpy>XeHHble
TPAHCMOPTHblE MarncTpanu. 34ecb LenecoobpasHO CTPOUTb XUbe IKOHOM-Kiacca Mo
ueHe 2,5—4 Tbic. aonn. 3a 1 k8. M.

Mo AaHHbIM 3KCNEPTOB, CEroAHs Brajenel npoMMNIoWwankn, OocBOBOXAEHHOMW OT
MaMOHE3HOrO0 MPOM3BOACTBA, CKJIOHSIETCS B CTOPOHY >KWIMLHONO AEBESIONMEHTA.
OpaHako rpagocTpouTenibHble HOPMbI MO3BOSKOT BO3BECTM HA 3TOM MeCcTe TOJIbKO OKOJ10
29 TbIC. KB. M XMWNbsl, OTMEYaeT npeaceaTenb coBeTa anpektopos S.Holding Anekcen
LWenenb. YT0bbl yBENMUMTL MMoWaAAb CTPOUTENbCTBA M TakuMm obpa3oM obecrneunTb
NpOeKTy  MpUEMIEMYIO  3KOHOMUKY,  «bykeT»  paccmaTpuBaeT  BO3MOXHOCTb
cTpouTenbcTBa B «bonbwom CuTu» anapTaMeHTOB, KOTOpble He UMEIOT CTaTyca >XWJbIX
MOMELLEHNA, MPOMUCKM WM MOTOMY He TpebyloT COo34aHuUs CEepPbE3HON COLMANbHOW
NHPaCTPYKTYpbl — AETCKUX Cagos, LIKOA.

PaccmaTpuBaeMas KoHUenuus, npeanoxeHHas r-Hom Lllenenem, nossonsieT NOCTPOUTb
Ha nnowaake MXXK, KoTopas pacnofnoxeHa Ha nepecevyeHun puyanbHOro npoesaa u
LLlenennxmHckon HabepexxHoM, 0PUCHbIN KOMMNIEKC C anapTaMeHTaMu obLLen nnoLaabto
160 TbiC. KB. M, U3 KOTOpbIX 70 TbIC. COCTABAT anapTameHTbl, 30 TbiC. — odwuchl, a 60
TbIC. — rapaxu. MHBeCcTUUMM B NPOEKT MOryT oueHMBaTbCa U3 pacyeta 35 Tbic. pyb. 3a
1 kB. M. CooTBeTCTBYIOLLEE NPeaAnoXeHne 6blN10 pacCMOTPEHO Ha MUHYBLUEN Heaene npwu
yyactum «byketa», S.Holding, npoekTHOro mHctutyta «MocnpoekT-1», 'Yl «[nasHoe
apPXUTEKTYPHOE-NIaHMPOBOYHOE YyrpasfieHne MOCKOMapXvuTeKTypbl» U KOMMaHuu Penny
Lane Realty, otmetun Anekcen Lenenb. o ero cnoBaM, cornacoBaHMe HOBOW
KOHLEeNuun rnpoekTa B npaBuTenibCTBe MOCKBbI MOXET 3aHATb NOAroaa.
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Mo oueHke [eoprma [3arypoBa, peanu3auus npeanaraemMoro npoekTa MOXeT
3aBepwntbcsi B 2014 rogy. K TOMy BpemMeHn B ctonuue 6ygeTr owyTtum aedvumt
NpeanoXeHNs, NO3TOMY 3aCTPOMLLMK AELIEBLIX anapTaMeHTOB CMOXET BbIrOAHO NpoaaTh
NX Ha PacTyLUEM pbIHKE, YBEPEHbI 3KCMNepPThI.

BTopasi npoMbilwneHHas nnowaaka «byketa» B MockBe MOXET BBECTU HernpoduibHOMo
AeBenonepa B paabl KPYMHbIX 3aCTPOMLLUMKOB cTonuubl. OcHOBHOe npou3Boacteo MXKK,
KOTOpoe pacrionaraetcs B pavioHe TeKCTUIbLUMKOB, MNaHUPYeTCs BbIBECTU B
MoamockoBbe. Mo AaHHBIM 3KCNEPTOB, Ha 3TOW nnowaake «BykeT» MOXET NoCTpouUTb
XXWUNov MUKpoparoH obluei nnowaabto 400 ThiC. KB. M.

¢ PBK daily
¢ ¢ K conepxanuio
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Retail

MAM-BAHK CTAJ1 COBJIAAEJIbLIEM CETU "2J1UC"

MNoa ynpaeneHne komnaHum "Cuctema PermoHMapt" (165 MarasumHoB "4unbuc" u
"MonsiHa" B Cnbupn), 10-npoueHTHas Aons KoTopow npuHagnexuTt MAM-6aHky Urops
Kuma, nepewna cetb "dnuc" m3 20 MarasvHoB B KemepoBckon obnactn. O6uias
naowaab BCeX MarasvHoB "Inuc" coctaBnseT 12 Thic. KB. M. [peacraBuTenb
"PernoHMapTa" 3nHanaa XXyk noscHuna "b", 4to noanucaH gorosop 06 obveanHeHun
000 "Cucrema PernoHMapt" u 00O "Snmc KomnaHu". YcnoBust cOenkm He
packpbiBatoTcs. "Inuc" ceryac npoxoauT npoueaypy 6aHKpOTCTBa, YX€ BBEAEHO
BHellHee HabniogeHue. Boipyyka "PernoHMapta” B 2009 rogy — okono 15,1 mnpa pyé.
Mo wtoram 2010 roga nocne npucoeanHeHust "Snuc" KoMnaHus [06aBuUT K CBOEW
Bblpyuke ewe 1,5 mnpa pyb., oxxmaaeT npeacrasutesnb "PermoHMapTta".

¢ KomMepcaHT

¢ ¢ K conepxanuio

"MATHUT" B 2011 TroAy MOXET OTKPbITb A0 100
T’MNEPMAPKETOB

OAO "Marnut" (KpacHogap), OAMH M3 KpynHenwux B Poccum onepatopoB PO3HWUYHOMN
Toprosnu, nnaHupyet B 2010 rogy otkpbiTb 30-35 runepmapketos, a B 2011 roay B
cnyyae npuobpeTteHns HeobxoauMMoro KOMMYEeCTBO Y4YacTKOB MOA CTPOUTENbCTBO - A0
100 rvnepmMapKkeToB, COOBLUMM FreHepasnbHbI AUpeKTop koMnaHum Cepren Manuukuii B
xoae TenedoHHOM KOHbepeHLUN.

OH noayepkHyn, 4yto y "MarHuta" B cdepe CTpoMTENbCTBA Ha CHAeayloWuin roa
"arpeccuBHble nnaHbl".

"Bce 6yaeT 3aBUCETb OT TOrO, CKOMbKO Mbl CMOXEM KynuTb 3eMnn. Mbl MoxeM cebe
no3BonnTb noctpoutb 40 100 rmnepmapkeToB B crneayloweM rogy, ecnu Ao aerycra-
CEeHTAOPS KynuUM CTONbKO Y4acCTKOB 3eM/N... HO KaK MMHMMYM He MeHblle, YEM B 3TOM
rogy, oTtkpoeM", - ckasan lanuukuin, aobaBuB HECKONbKO no3xe, 4yto B 2011 roay
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"MarHuTt" HamepeH, no "HeoduUMaANbHOMY MpPOrHo3y", Kak MWHUMYM Y[ABOUTb
KOIMYECTBO rMnepMapKeTOoB.

Ceryac, no ero cnoaM, cTtpoutcs 30 runepMapKeToB, B CTaAuMM PaCcCMOTPEHUS
HaxoaaTca nopsaaka 30-40 yyacTKkoOB 3eMnun, Npu 3TOM BEPOSATHOCTb MOJSTyYEHUS WX B
Ccob6CTBEHHOCTb puTelnnepa cocTtasnser 50-60%.
B Teuenne 2009 roga "MarHut" oTKpbl1 10 rMnepmapkeTos, ewe oanH - B MapTe 2010
roga. Takum 06pa3oM, Ha CEroAHsIWHWUA fOeHb puTennep ynpaensetr 25
rMnepMapKkeTamu.

"B 3TOM rogy Mbl OTKpbUIM B MapTe 1 oAWH rMNepMapKeT, HO B LE/IOM B 3TOM roAy Mbl
OTKpPOEeM kak MnHMMyM 30 runepMapkeToB, a To U 35", - ckazan Manuukui.

OH noaTeepaun, 4YTO MMaHbl pasBUTUS Tekywero roga noTpebyloT OT KOMMNaHuu
MHBECTMUMMA B npegenax 1 munnuappa gonnapos. B gekabpe 2009 roga anuukui
coobuan, 4to U3 3ToM CyMMbl OKOMO 450 MUAMOHOB AONNIAPOB MOMAET Ha OTKPbITUE
rMnepMapkeToB, 75 MWAAMOHOB AONMApPOB - Ha npuobpeTeHune 3emnn nog Hux, 90
MWNIMOHOB [O0NNApOB - Ha OTKpbITMe Mara3uHoB B ¢opmate "y goma", okono 150
MWI/IMOHOB [AO//IApOB - Ha WX CTPOUTENbCTBO W npuobpeTeHne 3emnu nog Hux, 80
MWISIMOHOB [JOM1apOB - Ha pa3BuThe auctpubyumm wn noructuki, 60 MWAIMOHOB
[I0N1apOB - Ha MOKYMKY HOBbIX rpy30BMKOB. Takke okono 100 MMAIMOHOB [011apoB
"MarHuT" nnaHWpyeT HanpaBWUTb HA MOKYMKY MarasvHOB.

MnaHbl MO OTKPbITUIO MarasvHoB "y aoma" Ha 2010 ropg y pwutennepa Takxke
COXPaHSIOTCS.

B nepBoMm kBapTtane 2010 roga KOMMaHMS HEe MOMHOCTbIO BblOMpaeT KanuTanbHble
3aTpaTtbl. HO 3TOT KBapTan, Kak OTMeTUN rnaea "MarHuTa", He nokasaTeneH - 0 XoAe
peanu3aumm MHBECTNPOrpaMMbl MMEET CMbICNT FOBOPUTL MOC/e BTOPOro Keaptana. "Mbl
npeanpuvHMMaeM Bce ycunusl, 4YTobbl ocBouTb Becb 1 Munnunapa (aonnapos)”, - ckasan
OH.

Mopsigka 15-20 MunnvapaoB pybne WMHBECTNPOrpaMMbl Ha TeKywuin roa 6yaer
(p1MHaHCMpoBaTbCA 3@ CYeT COOCTBEHHbIX CPeACTB  KOMMaHuW, B TOM  yucne
MPUBMEYEHHbIX B XO0AE€ BTOPUYHOrO pasMelleHust akumi B KoHue 2009 roga.

Taxke Manuukuii cooblumn, 4Yto B anpene 3Toro roga "MarHut" nnaHupyeT OTKPbITb
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NOrMCTUYECKMI LIEeHTp B Bennkom HoBropoae, B uioHe - B TamMboBe, B UIOHE-UONE - B
HwxHeM HoBropoae, B Hosibpe - B Bonrorpage.

O6beM npogax B pybnesom akemaneHte B 2010 rogy "MarHuT" OXXnaaeT Bbille, YEM B
2009 roay.

FoBOpS O BO3MOXHOCTM 3KCMaHcMm B KasaxctaH u benopyccuto, Manuukuii 3asaBun, 4To
KOMMaHWS Nnoka He niaHupyeT oCBamBaTb 3TWU PbIHKK, HO HE UCKIIOYAET BbIXOAa HA HUX
B MepcrneKkTuBe.

"MaruuT" B 2009 roay yBenuMuun YncTyro ayampoBaHHyto rnpubbinb no MCOO Ha 86,88%
- no 8,728 munnuapga pybnei. B OoonnapoBOM BblpaXKeHWM Mpubbiib BbIPOCNa Ha
46,42%, po 275,15 munnnoHa gonnapos. Beipyyka KoMnaHuu ysenuuunace 27,79% - oo
169,860 munnuapga pybnen, B A0NNapoBOM BblpaxeHun - Ha 0,12%, po 5,354
Munnvapgaa gonnapos. lMokasatens EBITDA B py6nsix Bbipoc Ha 61,89% - oo 16,16
Munavapaa pybnen, B pgonnapax - Ha 26,84%, po 509,5 munnunoHa ponnapos.

"MarHut" - BTOpOM MO BenMuuMHe putennep B Poccun. Mo coctosiHuio Ha 31 aekabps
2009 roga ceTb puTennepa HacuutbiBana 3,204 Tbicsun MarasvHa B ¢opmate "y goMa"
N 24 rMnepMapKeTa, pacrnofioXXeHHbIX bonee 4eM B TbiCAYe HaceneHHbIX NYHKTOB PO.

€ PVA Hosoctv

¢ ¢ K conepxanuio

COLLIERS

INTERNATIONAL

Our Knowledge is your Property®



http://www.riarealty.ru/

Commercial Real Estate Market

DIGEST NEWS

30 mapTa, N° 43

Hotel

BNAAENEL "BUKTOPUN" TNOCTPOUT SAHTAPHbBIE KOMHATbDI
Hukonait BnaceHko HauMHAEeT rOCTUHUYHBIN NPOEKT PSAAOM C UFrOPHOMN 30HOM

OcHoBsaTtenb rpynnbl "Buktopus" (ceTu NpoayKToBbIX Mara3vHoB "Buktopus”, "Keaptan”,
"NeweBo") Hukonan BnaceHko 6yaeT CTpouTb FOCTUHMULI. lepByto, NATM3BE3AHYIO, Ha
80 HOMepoB OH BO3BEAET B KYpOPTHOM nocesnke AHTapHbIM B KanvHuHrpaackon obnactm
psAgoOM C MropHoM 30HOW "SIHTapHas", a B cneayloweM roay nNOAbIWET MJOWaAKM B
Mockse n CaHkT-lleTepbypre.

MpaBO [ONrOCPOYHOM apeHabl 3eMeflbHOr0 Yy4yacTKa, PacrofioXXEHHOrO B MOCESKe
ropoAckoro Tvna SAHTapHbin KanuHuHrpaackon obnactu, Hukonan BnaceHko npuobpen
Ha KOHKYpCe OKOJ10 Tpex MecsieB Ha3af, pacckasan "b" cam 6usHecMeH. Cenyac Ha HeM
pacrnofioXXeHo CTapoe HeMeuKoe 34aHue, KOTOpOe rocnegHne rofabl HUKaK He
ncnonb3osBanock. B 2011 roagy rocnoanH BnaceHKo nnaHUpyeT 3aBepLUMTb NePeCcTPorKyY
30aHMNS M BO3BECTU AOMOSHUTENbHBIA KOPMNYC ANt OTKPbITUA NSTU3BE3AHOW MOCTUHULbI
nnowanbo 0koso 3 ThiC. KB. M npuMepHO Ha 80 HomepoB. O6LLMIN pa3Mep WHBECTULNIA
BMECTE€ C [MOKYMNKOM 3eMnMm OH oueHuMBaeT B $5 MnH. B agMuHucTpauum
KannHuHrpaackon obnacty o NpoekTe puTennepa He Crblwanu.

Hukonai BnaceHko roBopuT, YTO NMO3AHEE OH MOXET MOCTPOUTb FOCTMHULLI B MOCKBE 1
MNetepbypre. "MoTpebHOCTb B rocTUHULUAX eCTb U byaeT pactn B 6amxaunwme rogbl”,—
YBEPEH OH.

Hukonato BnaceHko npuHaanexut npumepHo 35,4% rpynnbl "BukTopust”, Bnagetowlen
210 npoaykToBbiIMM MarasuHamun "BukTtopus", "Keaptan", "[eweBo" B MOCKBE,
MeTtepbypre u KanuHuHrpage. B pelituHre T0n-500 pOCCUIACKMX MUNNIMApAepos,
COCTaB/IEHHOM XypHasnoMm "®uHaHc", rocnoanH BnaceHko rno utoram 2009 roga 3aHsn
257-10 CTPOYKY C JIMYHBIM cocTosiHMEM $300 MNH.

Hukonai BnaceHko poauncst B SHTapHOM, pacnofioXXeHHoM B 50 kKM OT KanuHuHrpaga
Ha 6epery banTtuiickoro Mopsi. Ceyac 3TO KYpOPTHBIA NOCENOK C 6 ThIC. XXUTENEW, OAHO
M3 OCHOBHbIX TYPUCTUYECKMX MeCT 0611acTu: Mo AaHHbIM aAMUHUCTPauMKM SHTapHOro,
eXerogHo 37eCb OoTAbIXalT 42 TbiC. TypuctoB. CornacHoO nporpamme CoumanbHO-
3KOHOMMYECKOr0 pasBUTUS MyHMUMNANbHOro 06pa3oBaHMsl "SHTapHbIM FOPOACKOM
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okpyr", k 2016 roay KypopT AO/MKEH MNpUHUMATb B Tpu pa3a bosblie TypuCTOB.
MporpamMmMa noapasyMeBaeT NpUBEYEHNE MHBECTULMI Ha pa3BUTUE MHDPACTPYKTYpbI B
obbeMe 57 mnpa py6. B Te4eHne BOCbMM NET.

B SAAHTapHOM paboTaeT MeHee NATUM FOCTUHWL, pacckasbiBaeT Bnageney otens "AHHA"
AMUTpUIA, NonpocuBLUMA He NybnunkoBaTb ero dammnunio. OHM HebonbluMe: HanpuMep,
"AHHQ" paccunTaHa Ha 14 Homepos, "bekkep" — Ha 15, "AkBaTopua" — Ha AeBaTb. Bce
OHW YCNIOBHO MMEIOT KaTeropuo Tpu 3Be34bl, @ CpeaHss CTOMMOCTb HOMEPOB COCTaBASIET
2,5 TbIC. pyb. 3a CyTKM, pacckasbiBaeT 6usHecMeH. OH CYUMTAET, YTO 3TOro NpeanoXeHus
"9BHO HedoCTaToyHO". KpynHbIX FOCTUMHWUYHBLIX OMNEepaTopoB  KypoOpTHble ropoAaa
KanuHuHrpaackon o6nactM He WMHTEpecyloT, OTMEYaeT 3aMecTuTenb AMPEKTopa Mo
pa3zsutnio CB Richard Ellis Ctanucnas MeawkeBndy. OTenn Radisson SAS m Park Inn
(6peHabl koMnaHum The Rezidor Hotel Group) aoctpaunsatotcst B KanvHuHrpage.

MpenctaButens Accouvaumm uropHoro 6wusHeca EBreHuMn [OpOLIKO FOBOPUT, 4TO
NOCenoK Mor nonacTb B cpepy MHTEPECOB rocnoamHa BnaceHko, Tak Kak pacnosioXXeH B
HenocpeaCTBEHHOM 6/IM30CTM K OAHOW M3 YeTblpex MropHbix 30H "AHTapHas". MNpasaa,
MOKa 3Ta 30Ha CyLLeCTBYeT UCKOYUTENBHO B NPOEKTEe, OTMEYaeT OH: TOpPru Mo npoaaxe
3eMeSibHbIX YYaCTKOB Ha ee TeppuTopuMu HEOAHOKPAaTHO MEePeHOCUIM U3-3a OTCYTCTBUS
3a4BOK. "SlHTapHas" fo/mkHa 3aHATb nnowaab 1,17 ThiC. ra, Ha KOTOPbLIX NiaHMpyeTcs
CTPOUTENBLCTBO MUHUMYM [ECATW OTenerM C KasnHo u ewe 15 — 6e3 wurposon
MHMpPaCTpyKTypbl. B 3aBedeHusix npepnonaraeTcsl ycraHoBKa 12 TbIC.  UIPOBbIX
aBTOMaToB U He MeHee 500 UropHbIX CTOMOB.

¢ KomMmepcaHT
¢ ¢ K conepxanuio
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Regions
RURIC MOJIY4YUJIA OTCPOYKY

Kpegutopbl Ruric AB cornacunuce nonyuntb 5% ponra geHoramn, 66,5% — HOBbIM
BbIMNYCKOM 06nuraunin, octaswmecs 28,5% KOHBEPTUPYIOTCA B akLMM KOMMAHUK. 3a 3TO
peLleHne B KOHLE NMPOLLIOW Heaenu nNporonocoBano 77% kpeanmTopos, coobuwaeT Ruric.
B deBpane KkoMnaHusi npeanoXuna [ABa BapuaHTa pPecTpyKTypusaumu. Brtopou
npeanonaran noraweHne 56% fnonra AeHbraMM 3a CYET BbIMyCKa HOBbIX akuui. B
obecneyeHne Oymar BHewHWW ynpaensiowmn PonaHg CyHOKBUCT  MpeanoxXxun
HEeABMXUMOCTb «aodek» Ruric. busHec-ueHTpbl «[lyctaB», «MarHyc» u «Ockap»,
HECKONbKO KOoprycoB AnpakcuHa ABOpa, 3AaHWe Ha Hab. Moiku, 96-98, n yyacTok B
CtpenbHe KoMnaHusl oueHnsaeT B $120 MAH.

KpeauTopbl, BO3AEpXaBLUMECS OT rO/I0COBaHMSI WM BblbpaBluMe BTOPOM BapuaHT,
nony4yat pAeHbramm 55% TpeboBaHui, coobuaeT Ruric. [OroBOpeHHOCTb MOKa He
OKOHYaTesibHas, rOBOPUT COTPYAHUK KOMMAHWUM.

Ha pekabpb 2009 r. ponrocpoyHast KpeauTopckas 3ado/mkeHHocTb Ruric AB —
851,7 MnH wBeackux KpoH ($117,4 MnH), KpaTkocpoyHas — 143 MAH WBEACKUX KPOH
($19,7 mnn).

¢ BegoomocTu

¢ ¢ K conepxaruio

BABOE AELLEBJIE

BTE B3ancs noMoub yBsA3WEMY B Aonrax «3cTapy» npoaaTb TOProBbld LEHTP B
Hosocnbupcke. [leBenonepckas KOMnaHus «2ScTapa» 3agomkana BTb 900 maH py6.

Ha cante biztorg.ru ony6nmkoBaHo 0b6bsiBNEHME O MpoAaXke TOProBoro ueHTpa «IpaHa
cuTn» B HOBOCMBWMpPCKE, MOCTPOEHHOro BXOAsWeN B «3cTap» KkomnaHuen «[paHp
cntm —  Cubupp»  (I'CC). ObbsiBneHve noanucaHo  OmutpueM  LUMWIKWHBIM,
pykoBoauTenem rpynnbl peannsauumn obecneyenns 3A0 «BTB AONroBon LIEHTP», UM Xe
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noanucaHa W npunaraemMass K obbsiBneHuio npeseHTaumss TL. LeHa npogaxu He
yKa3aHa, 0bbsBneHue pasMelleHo 19 aHeapsa 2010 r.

[eBenonepckas KOMNaHUs «2cTapa» «MHOroyHKUMOHaNbHbIe LeHTpbl» (OHa Bnageet
CC) 6bina co3pgaHa B 2005 r. Ans CTpouTeNnbCTBa TOProBbiX OOLEKTOB B pErMoHax, B
TeyeHve NSTU NET KOMMNaHUS NiaHnpoBana noctpouTb Ao 10 TL, obwielt cToMmMocTbio Ao
$500 MnH. BbinM AHOHCMPOBAHbI 4YeTblpe KOHKPEeTHbIX npoekta — B Hosocubupcke,
KemepoBe, TaraHpore u Llaxtax (aBa nocneaHnx — PocToBckast 0651acTb) CyMMapHOW
CTOMMOCTblO  0ko/l0  $150 MAH.  HOBOCMOMPCK —  €AMHCTBEHHBLIM  ropod, rae
«MHOroyHKLMOHAsNbHbIE LEHTPbI» 3aKOHYMIM 06beKkT XoTs 6bl YacTuyHO. B HosiI6pe
2008 r. Ha cbe3ge ¢ AMMUMTPOBCKOro MOCTa 3apaboTana nepsasi odepeab «IpaHg cuTu»
nnowaapto 50 000 kB. M, MOCTPOEHHass Ha MecTte uUexa HoBocMbupckoro
MeTannyprmyeckoro 3asoda (Takxe MpUHAQNeXut «3ctapy», ¢ wonsa 2009 r.
ynpaBnsieTcss  «MeTanncepeuMcomM»). PaHee OCHOBHOM Bnageneu <«3cTapa» Bagum
BaplaBckuii roBopws, YTO WHBECTULMW B HOBOCMOMPCKMI «[paHA CUTM>» COCTaBMIU
okono 1,5 mnpa py6., 30% n3 KOTOpbIX 6bIM COOBCTBEHHbIE CpeacTBa, OCTaNlbHOEe —
kpeanT «BTB EBponbi» (cetvyac «BTE kanuTan nnc». — «BegomMoctn»).

[ena y «I'paHg cMTU» He 3a4anvcb C CAaMOro Hayvana — OH CTOS/1 MOJYMnyCTbiM, @ OAUH
N3 SAKOPHbLIX apeHaaTopoB — «MocMapT» Cbexan yepe3 [ABa Mecsaua nocse OTKPbITUS,
COCNaBLUNCb Ha HU3KYIO nocewaeMocTb. B nioHe 2009 r. «IpaHa cuTu» Obln 3aKpbIT U3-
3a OONrOB 3a 3/1eKTPUYECTBO, C Tex nop TL He pabotaeT. Bckope, 27 aBrycra, no UCKY
«PernoHanbHoro gonrosoro ueHtpa — K» B 'CC BBeaeHa npoueaypa HabnogeHus, a
16 MapTa — KOHKYpCHOE MpOM3BOACTBO CPOKOM Ha Mojroda, roBOpUTCA B MaTepuanax
HoBocmbupckoro apbutpaxkHoro cyaa.

B peectp kpeautopoB [CC, no pAaHHbIM cyaa, BKIOYeHbl TpeboBaHUS Ha CyMMy
2,76 mnpg py6., B ToM uncne «BTb kanuTtan nnc» aesenonep 3agomkan 896,3 MnH py6.
BTE — KpynHEeMwNiA KpeanuTop KOMMaHMKM, HO OBBLEKT HE HaxoAWUTCS Y Hero B 3anore,
YyTBEPXAAET MCnonHuTenbHbin aupektop N'CC Hukonan CmbicnoB. o ero cnosawm,
TOProBblM LEHTP HE OT4dyXaancsa B nonb3y BTH, pa3MelleHne 06bSBNEHUSI O €ro
npoaa)ke — MonbiTka KpeaMTopa U3ydnTb Crpoc Ha O6beKT M noabickaTb MHBECTOPOB,
HO npopaaBaTbcs TLL 6yaeT B paMkax KOHKYPCHOrO MpOWM3BOACTBA Ha Toprax. Anekcew
MocalukoB, KOHKYPCHbIN ynpasnsatowmi [CC, ckasan, YTo npoueaypa OLEHKN UMYLLECTBA
"CC 3aMMeT OKOJ0 ABYX MecsiLeB, nocne yero 6yayT obbsiBieHbl TOpru.
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WnwkuH n3 «BTB ponroBon LEHTp» OTKasancs OT KOMMEHTapueB, NnepeaapecoBaB
BOMNPOCHI B Npecc-cnyxby 6aHka BTB.

PblHOYHas CTOMMOCTb «[paHA CUTU» — HOJMb, CYATAET ynpaBnsowmin naptHep DSO
Consulting Cepren [baukoB: «3T0 nepBbin B HoBOCMbUpcke 06BLEKT TOProBoM
HEeABMXXUMOCTU, KOTOPbIN M3-3a KpalHE HEeYAauYHOro MECTOMOMOXEHUS HE CTOUT BOO6LLE
HU4Yero».

¢ BegoomocTu

¢ ¢ K conepxanuio

MAKAAK HE TOJIbKO B MWTJIMOHHUKAX

B 6nmxaiwme Tpu roga McDonald's Bnoxut 500 MAH py6. B OTKpbITUE NSTU PECTOPAHOB
B YNbsiHOBCKE

KomMnaHus B3sina B AONTOCPOYHYO apeHay okosno 400 KB. M, roBOpUT BUUe-Npe3naeHT
no pasButunio «MakaoHanac B Poccun» BukTtop dnpemunnep. Mo ero cnoBaM, Ha 3TOM
yyacTKe B OTAENbHO CTosiweM 3aaHum psgom ¢ TL «CamoneT» B fekabpe oTKpoeTtcs
nepBbin  pectopaH. HavanbHuk otaena apeHabl Dars Development (ynpasnsiet
«CamoneTtom») neb 3apybuH 31O noaTBEpAU.

«MakgoHanac» apeHayeT 3eMni0 no craBke 1-5% oT obbema npogax, ckasan
SrpemMunnep, HO OTKA3aNCs PackpbiTb YC/I0BUS AOroBopa B YnbsiHoBCke. NonTtopa roaa
Hasag «MakaoHanac» XoTen OTKPbITb PecTopaH B LEHTpe ropoja, NpeanoXus B3sATb
3eMN0 B apeHay Ha 25 net noa 4% oT npogax, HO COBCTBEHHMKM OTKasanucb OT
COEJNIKM, COYTS ee HEBLIrOAHOW, pacckasan «BegomocTtam» auvpekTop ynbsiHoBckoro AH
«ATOH» Cepren MapuvHkoB (npeactaBnsn CoO6CTBEHHMKA). MMpu LeHe apeHabl B 3TOM
paiioHe oT 3500 py6. 3a 1 kB. M «MakaoHanac» nnatun 6bl no 600-650 py6., 06bACHUN
OH. DnaemMunnep roBoOpuUT, YTO C HayaloM Kpu3nca KOMMaHUS «MNepecMoTpena Bce
apeHAHble CTaBKM B CTOPOHY MOHMKEHUS». DNaeMuniep oTkasancs coobluTb, Ha
KaKyl0 [JO/K0 MEeCTHOro pblHKa npeTeHAyeT KomnaHusa. C  oAHMM  pecTopaHOM
«MakgoHanac» MoxeT 3aHATb 5-10%, cunTtaeT aHanntuk YK «®uMHaM MeHeIKMeHT»
Makcum KnsruH.
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B «Camonete» paboTaloT eauHCTBEHHbIM B ropoae Grillmaster, cywu-6ap u paBe
nuuuepun — «Cbappo» K ynbsHoBckas «lopoa». Cesizatbcs € aupektopoM 000
«punbmactep» Banepuem pekoOBbIM BYepa He yAanocCb, OCTasibHble OT KOMMeHTapueB
OTKa3anuchb.

Sraemmnnnep obelaeT OTKPbITb BTOPON pectopaH B kKoHue 2010 — Havane 2011 r. («HO
OKOHYaTesbHbIX [JOrOBOPEHHOCTEN MOKa HeT») n Tpu — B 2012-2013 rr. (y4acTku eule
He BblbpaHbl). [0 ero cnoBaM, WMHBECTMUMM B Kaxabl pectopaH — 100 mnH pyb6.,
OKYyMaltTCs OHM B cpeaHeM 3a 6-7 neT. [lBa roda Hasag KOMMAHUS nepecMoTpena
KOHLENUMIO MO OTKPbITUIO PEeCcToOpaHOB TOJSIbKO B ropoAax-MWIIMOHHUKAX W Hadana
pabotaTb 1 B ropofax ¢ HaceneHuem ot 100 000 yenosek — 6blM OTKPbITHI PECTOPaHbI
B byrynbme (OpeHbyprckasi 065.) u AnbmetbeBcke (TaTapcTaH), roBOpuUT drMaemMunnep.
YnbsHoBcK (650 000 4enoBek) — Mexay «MWASIMOHHWKAMKU U HeEBONbLUMMKW ropoaamMmns»,
n06aBun OH.

€ BenomocTy
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	Перепроизводство офисов
	Офисный рынок Москвы страдает от избытка предложения. Пустыми сегодня стоят около 2 млн квадратных метров высококлассных офисов.
	Майонезный девелопмент
	«Букет» построит апартаменты в «Большом Сити».
	МДМ-банк стал совладельцем сети "Элис"
	Под управление компании "Система РегионМарт" (165 магазинов "Чибис" и "Поляна" в Сибири), 10-процентная доля которой принадлежит МДМ-банку Игоря Кима, перешла сеть "Элис" из 20 магазинов в Кемеровской области. 
	"Магнит" в 2011 году может открыть до 100 гипермаркетов
	Владелец "Виктории" построит янтарные комнатыНиколай Власенко начинает гостиничный проект рядом с игорной зоной.
	Ruric получила отсрочку
	Кредиторы Ruric AB согласились получить 5% долга деньгами, 66,5% — новым выпуском облигаций, оставшиеся 28,5% конвертируются в акции компании.
	Вдвое дешевле 
	Макдак не только в миллионниках
	Если вы не хотите получать дайджеcт Colliers International по рынку коммерческой недвижимости, вы можете отказаться от последующих рассылок, 
	нажав на ссылку Удалить из списка рассылки
	ПЕРЕПРОИЗВОДСТВО ОФИСОВ
	Офисный рынок Москвы страдает от избытка предложения. Пустыми сегодня стоят около 2 млн квадратных метров высококлассных офисов
	В первом акте пьесы объявили о проекте небоскреба высотой в километр. Во втором акте — будущую башню «подрезали», впрочем, она все равно должна была стать самой высокой в Европе. В третьем — из-за кризиса проект заморозили. В четвертом — вместо небоскреба решили построить просто паркинг. 
	История башни «Россия» отражает историю всего офисного рынка Москвы: большие амбиции и планы сменились отрезвлением и разочарованием. Вместо острого недостатка офисов случился переизбыток. Цены упали по отношению к докризисным почти в два раза, но, несмотря на это, в бизнес-центрах сегодня пустуют 15–20% площадей. Быстрого выздоровления не предвидится: завершая начатые до кризиса стройки, девелоперы выводят на рынок все новые и новые офисные комплексы.
	Парковки вместо небоскребов
	Только в Сити в прошлом году было введено 900 тыс. квадратных метров коммерческих площадей, из которых полмиллиона квадратов — офисы. В текущем году, по словам директора по маркетингу и продажам башни «Меркурий Сити» Ирины Стрижовой, на территории делового центра будет сдано еще около 2 млн квадратных метров коммерческих площадей.
	Но и готовые центры стоят полупустыми. В самой лучшей ситуации оказался один из первых объектов Сити — Башня на набережной компании Enka. Среди арендаторов здесь и IBM, и «Ренессанс Капитал». «Но и в этом здании, несмотря на то что ключевых арендаторов Enka нашла еще до кризиса, из 200 тысяч квадратных метров пустует порядка 20 процентов, — говорит ведущий специалист департамента офисной недвижимости компании Penny Lane Realty Максим Жуликов. — В новых объектах свободных площадей еще больше». Несколько иначе видит ситуацию директор по офисной недвижимости компании Knight Frank Виктор Стовбецкий: «Уровень вакантных площадей в среднем по субрынку Сити составляет 18,1 процента. Это ниже среднего показателя по Москве».
	Ставки аренды в Сити выше, чем в среднем по столице. Минимальный порог для аренды в «Москва-Сити», по данным Jones Lang LaSalle, составляет 700 долларов за метр в год; в среднем же по городу, по словам Ирины Стрижовой, в бизнес-центрах класса А можно арендовать офис за 500–700 долларов, в комплексах категории В — за 300–450. При этом эксперт уточняет, что указанные цены — это прайс владельцев офисов, арендаторы готовы платить за площади в бизнес-центрах класса А не более 450 долларов за метр, за офисы В — около 300 долларов.
	В «Москва-Сити» арендаторы не спешат не только из-за цен: в кризис стало понятно, что работать им придется в эпицентре глобальной стройки, затянувшейся на неопределенное время. Например, транспортный терминал, строительством которого занималась компания СiTer Invest B.V., заморожен на стадии котлована. Без инвестора осталась башня City Palace с Дворцом бракосочетания.
	Некоторые здания района Москва-Сити, в первую очередь те, строительство которых планировалось на территории «Экспоцентра», так и остались на бумаге. Но это, возможно, и к лучшему. «Лучше отказаться от строительства новых башен, сделать большую парковку и комфортную социальную инфраструктуру. Надо засыпать все котлованы! Но это удар по имиджу властей, и вряд ли они решатся на такой шаг» — примерно так рассуждают риэлтеры.
	Битва за арендатора
	«Часто говорят, что основной удар по Сити и офисному строительству в Москве в целом нанесло похолодание в отношениях банков и девелоперов. Банки, дескать, не дают новых кредитов застройщикам. Это так. Но главная проблема рынка офисов сегодня — резкое падение спроса на такую недвижимость», — говорит директор по маркетингу и продажам ООО «Квартал Эстейт» Сергей Лушкин. В Москве, по данным консалтинговой компании RRG, пустует около 2 млн квадратных метров офисных площадей классов А и В (примерно 20% от общего объема), и 1,5–2 млн метров офисов класса С (приблизительно 15% от общего объема).
	Заманить арендаторов в бизнес-центр сегодня крайне сложно. Капризные клиенты прекрасно понимают ситуацию на рынке. И выдвигают свои требования. Одни хотят 15–20% дисконта к нынешним ценам, другие — внутреннюю отделку офисов или как минимум компенсацию за нее (в среднем из расчета 300–700 долларов на метр).
	В отличие от арендаторов многие владельцы бизнес-центров долго не хотели примириться с новой ситуацией. «Большинство из них не идет на уступки арендаторам, а вместо того чтобы сделать отделку, тратят деньги на рекламу», — говорит гендиректор компании «Миэль-Коммерческая недвижимость» Юрий Тараненко.
	Но сегодня рекламой арендатора в офис заманить трудно. Тем более что лопнувший пузырь в сегменте столичных офисов оставил на руках ряда девелоперов объекты сомнительного качества. «Если раньше плохо работающие лифты могли считаться лишь досадной мелочью, то сейчас это повод арендовать офис в соседнем бизнес-центре», — говорит генеральный директор RRG Денис Колокольников.
	Одним из первых осознали тяжесть ситуации в «Дон-строе». Застройщик начал сдавать площади с отделкой в бизнес-центре Nordstar по 450 долларов за метр, увеличив при этом комиссию для брокеров со стандартных 8–10 до 20%. Потихоньку новые правила игры принимают и другие игроки.
	Эффективный антикризисный способ работы с офисами — дробление пространства на небольшие лоты. Если до кризиса найти офис меньше 100 квадратных метров было крайне сложно, то сегодня люди готовы сдавать и более скромные помещения. Например, группа «НДВ-Недвижимость» провела реконцепцию в комплексе «Маршал», предложив арендаторам блоки от 12 квадратных метров. 
	Еще одна яркая тенденция последнего времени — изменился способ расчета арендуемых помещений. Все чаще сдаваемые площади измеряют не по стандарту BOMA, как было раньше, а по БТИ, что арендаторам гораздо выгоднее. В первом варианте учитываются помещения общего назначения — вестибюли, лестницы, технические зоны, включая площади под перегородками, а по БТИ замеряются только фактические площади офиса. «Для стимулирования спроса девелоперы могут использовать целый спектр решений. Это предоставление помещений с выполненной отделкой, сокращение или отмена страхового депозита, сокращение или отмена авансовых платежей при подписании договора аренды, увеличенные арендные каникулы, льготные условия по индексации арендных ставок», — говорит Виктор Стовбецкий.
	Легкий бриз вместо штиля
	Рынок купли-продажи офисных площадей уже активен, говорят брокеры. Впрочем, активность рынка заметна лишь в сравнении с первым полугодием 2009 года, которое сами эксперты характеризуют как время полного штиля. В начале прошлого года если и происходили сделки, то это были вынужденные продажи: обремененные кредитами собственники продавали лоты с большим дисконтом. Ситуацию осложняло то, что на протяжении всего 2009 года девелоперы продолжали вводить новые объекты, завершая начатое строительство. По данным Cushman&Wakefield Stiles&Riabokobylko, в прошлом году в Москве было введено в эксплуатацию 77 офисных центров общей площадью 1,3 млн квадратных метров. В результате дисбаланса спроса и предложения рынок просел в два раза. Цены на офисы в бизнес-центрах класса А, по данным Penny Lane Realty, опустились до 4–5,5 тыс. долларов за метр; класса В — до 2,5–4 тыс. долларов.
	Торговцы вместо клерков
	( Эксперт 
	МАЙОНЕЗНЫЙ ДЕВЕЛОПМЕНТ
	«Букет» построит апартаменты в «Большом Сити»
	Один из лидеров масложировой индустрии группа компаний «Букет», обещавшая совместно с «дочкой» ГК «ПИК» построить в «Большом Сити» бизнес-центр класса А общей площадью 160 тыс. кв. м, рассталась с партнером и теперь вынуждена скорректировать свои планы. Как стало известно РБК daily, владелец Московского жирового комбината (МЖК) сегодня рассматривает возможность возвести на одной из его площадок в Причальном проезде крупный комплекс апартаментов. Отказаться от офисов непрофильный девелопер вынужден из-за их невостребованности в этом месте. 
	Проект застройки территории филиала МЖК в «Большом Сити» был анонсирован в 2006 году. Тогда ГК «Букет» пообещала построить к середине 2009 года многофункциональный административно-деловой центр класса А площадью около 180 тыс. кв. м. К 2007 году объемы нового строительства на участке 2,6 га в Причальном проезде были уменьшены до 160 тыс. кв. м. Партнером «Букета» в этом проекте выступала компания Storm Properties (входит в ГК «ПИК» и специализируется на проектах коммерческой недвижимости), которая занималась его fee-девелопментом. Однако реализовать проект в «Большом Сити» партнерам так и не удалось. 
	В середине 2008 года Storm Properties вышла из этого проекта, сообщила РБК daily исполнительный директор компании Надежда Башбинар. Президент ГК «Букет» Владислав Буров подтвердил эту информацию. Причины расставания стороны не комментируют. Российские участники международной выставки недвижимости MIPIM-2010, которая проходила в середине марта в Каннах, утверждают, что «Букет» отказался от планов офисного строительства на площадке МЖК в «Большом Сити» и теперь пересматривает концепцию проекта, в которую ранее вложил около 100 млн руб. Г-н Буров сообщил РБК daily, что окончательное решение по этому вопросу не принято, подтвердив, что офисный проект в этом месте сегодня неактуален. Глава «Букета» отказался комментировать проект до подписания финальных документов. 
	Офисные проекты в «Большом Сити» (предполагает строительство до 2015 года 10 млн кв. м площадей на участках около 1 тыс. га в границах Хорошевского шоссе, Краснопресненской набережной и Большой Филевской улицы) не нужны рынку даже в отдаленной перспективе, считает гендиректор компании Penny Lane Realty Георгий Дзагуров. По его мнению, этот район уже перенасыщен офисами за счет расположенного по соседству и пустующего ММДЦ «Москва-Сити». Основным минусом «Большого Сити» эксперт называет отсутствие метро и перезагруженные транспортные магистрали. Здесь целесообразно строить жилье эконом-класса по цене 2,5—4 тыс. долл. за 1 кв. м. 
	По данным экспертов, сегодня владелец промплощадки, освобожденной от майонезного производства, склоняется в сторону жилищного девелопмента. Однако градостроительные нормы позволяют возвести на этом месте только около 29 тыс. кв. м жилья, отмечает председатель совета директоров S.Holding Алексей Шепель. Чтобы увеличить площадь строительства и таким образом обеспечить проекту приемлемую экономику, «Букет» рассматривает возможность строительства в «Большом Сити» апартаментов, которые не имеют статуса жилых помещений, прописки и потому не требуют создания серьезной социальной инфраструктуры — детских садов, школ. 
	Рассматриваемая концепция, предложенная г-ном Шепелем, позволяет построить на площадке МЖК, которая расположена на пересечении Причального проезда и Шелепихинской набережной, офисный комплекс с апартаментами общей площадью 160 тыс. кв. м, из которых 70 тыс. составят апартаменты, 30 тыс. — офисы, а 60 тыс. — гаражи. Инвестиции в проект могут оцениваться из расчета 35 тыс. руб. за 1 кв. м. Соответствующее предложение было рассмотрено на минувшей неделе при участии «Букета», S.Holding, проектного института «Моспроект-1», ГУП «Главное архитектурное-планировочное управление Москомархитектуры» и компании Penny Lane Realty, отметил Алексей Шепель. По его словам, согласование новой концепции проекта в правительстве Москвы может занять полгода. 
	По оценке Георгия Дзагурова, реализация предлагаемого проекта может завершиться в 2014 году. К тому времени в столице будет ощутим дефицит предложения, поэтому застройщик дешевых апартаментов сможет выгодно продать их на растущем рынке, уверены эксперты. 
	Вторая промышленная площадка «Букета» в Москве может ввести непрофильного девелопера в ряды крупных застройщиков столицы. Основное производство МЖК, которое располагается в районе Текстильщиков, планируется вывести в Подмосковье. По данным экспертов, на этой площадке «Букет» может построить жилой микрорайон общей площадью 400 тыс. кв. м. 
	МДМ-БАНК СТАЛ СОВЛАДЕЛЬЦЕМ СЕТИ "ЭЛИС"
	Под управление компании "Система РегионМарт" (165 магазинов "Чибис" и "Поляна" в Сибири), 10-процентная доля которой принадлежит МДМ-банку Игоря Кима, перешла сеть "Элис" из 20 магазинов в Кемеровской области. Общая площадь всех магазинов "Элис" составляет 12 тыс. кв. м. Представитель "РегионМарта" Зинаида Жук пояснила "Ъ", что подписан договор об объединении ООО "Система РегионМарт" и ООО "Элис Компани". Условия сделки не раскрываются. "Элис" сейчас проходит процедуру банкротства, уже введено внешнее наблюдение. Выручка "РегионМарта" в 2009 году — около 15,1 млрд руб. По итогам 2010 года после присоединения "Элис" компания добавит к своей выручке еще 1,5 млрд руб., ожидает представитель "РегионМарта".
	( Коммерсант 
	"МАГНИТ" В 2011 ГОДУ МОЖЕТ ОТКРЫТЬ ДО 100 ГИПЕРМАРКЕТОВ
	ВЛАДЕЛЕЦ "ВИКТОРИИ" ПОСТРОИТ ЯНТАРНЫЕ КОМНАТЫНиколай Власенко начинает гостиничный проект рядом с игорной зоной
	Основатель группы "Виктория" (сети продуктовых магазинов "Виктория", "Квартал", "Дешево") Николай Власенко будет строить гостиницы. Первую, пятизвездную, на 80 номеров он возведет в курортном поселке Янтарный в Калининградской области рядом с игорной зоной "Янтарная", а в следующем году подыщет площадки в Москве и Санкт-Петербурге. 
	Право долгосрочной аренды земельного участка, расположенного в поселке городского типа Янтарный Калининградской области, Николай Власенко приобрел на конкурсе около трех месяцев назад, рассказал "Ъ" сам бизнесмен. Сейчас на нем расположено старое немецкое здание, которое последние годы никак не использовалось. В 2011 году господин Власенко планирует завершить перестройку здания и возвести дополнительный корпус для открытия пятизвездной гостиницы площадью около 3 тыс. кв. м примерно на 80 номеров. Общий размер инвестиций вместе с покупкой земли он оценивает в $5 млн. В администрации Калининградской области о проекте ритейлера не слышали. 
	Николай Власенко говорит, что позднее он может построить гостиницы в Москве и Петербурге. "Потребность в гостиницах есть и будет расти в ближайшие годы",— уверен он. 
	Николаю Власенко принадлежит примерно 35,4% группы "Виктория", владеющей 210 продуктовыми магазинами "Виктория", "Квартал", "Дешево" в Москве, Петербурге и Калининграде. В рейтинге топ-500 российских миллиардеров, составленном журналом "Финанс", господин Власенко по итогам 2009 года занял 257-ю строчку с личным состоянием $300 млн. 
	Николай Власенко родился в Янтарном, расположенном в 50 км от Калининграда на берегу Балтийского моря. Сейчас это курортный поселок с 6 тыс. жителей, одно из основных туристических мест области: по данным администрации Янтарного, ежегодно здесь отдыхают 42 тыс. туристов. Согласно программе социально-экономического развития муниципального образования "Янтарный городской округ", к 2016 году курорт должен принимать в три раза больше туристов. Программа подразумевает привлечение инвестиций на развитие инфраструктуры в объеме 57 млрд руб. в течение восьми лет. 
	В Янтарном работает менее пяти гостиниц, рассказывает владелец отеля "Анна" Дмитрий, попросивший не публиковать его фамилию. Они небольшие: например, "Анна" рассчитана на 14 номеров, "Беккер" — на 15, "Акватория" — на девять. Все они условно имеют категорию три звезды, а средняя стоимость номеров составляет 2,5 тыс. руб. за сутки, рассказывает бизнесмен. Он считает, что этого предложения "явно недостаточно". Крупных гостиничных операторов курортные города Калининградской области не интересуют, отмечает заместитель директора по развитию CB Richard Ellis Станислав Ивашкевич. Отели Radisson SAS и Park Inn (бренды компании The Rezidor Hotel Group) достраиваются в Калининграде. 
	Представитель Ассоциации игорного бизнеса Евгений Горошко говорит, что поселок мог попасть в сферу интересов господина Власенко, так как расположен в непосредственной близости к одной из четырех игорных зон "Янтарная". Правда, пока эта зона существует исключительно в проекте, отмечает он: торги по продаже земельных участков на ее территории неоднократно переносили из-за отсутствия заявок. "Янтарная" должна занять площадь 1,17 тыс. га, на которых планируется строительство минимум десяти отелей с казино и еще 15 — без игровой инфраструктуры. В заведениях предполагается установка 12 тыс. игровых автоматов и не менее 500 игорных столов. 
	RURIC ПОЛУЧИЛА ОТСРОЧКУ
	Кредиторы Ruric AB согласились получить 5% долга деньгами, 66,5% — новым выпуском облигаций, оставшиеся 28,5% конвертируются в акции компании. За это решение в конце прошлой недели проголосовало 77% кредиторов, сообщает Ruric. В феврале компания предложила два варианта реструктуризации. Второй предполагал погашение 56% долга деньгами за счет выпуска новых акций. В обеспечение бумаг внешний управляющий Роланд Сундквист предложил недвижимость «дочек» Ruric. Бизнес-центры «Густав», «Магнус» и «Оскар», несколько корпусов Апраксина двора, здание на наб. Мойки, 96-98, и участок в Стрельне компания оценивает в $120 млн.
	Кредиторы, воздержавшиеся от голосования или выбравшие второй вариант, получат деньгами 55% требований, сообщает Ruric. Договоренность пока не окончательная, говорит сотрудник компании.
	На декабрь 2009 г. долгосрочная кредиторская задолженность Ruric AB — 851,7 млн шведских крон ($117,4 млн), краткосрочная — 143 млн шведских крон ($19,7 млн).
	ВДВОЕ ДЕШЕВЛЕ 
	Рыночная стоимость «Гранд сити» — ноль, считает управляющий партнер DSO Consulting Сергей Дьячков: «Это первый в Новосибирске объект торговой недвижимости, который из-за крайне неудачного местоположения не стоит вообще ничего».
	МАКДАК НЕ ТОЛЬКО В МИЛЛИОННИКАХ
	В «Самолете» работают единственный в городе Grillmaster, суши-бар и две пиццерии — «Сбарро» и ульяновская «Город». Связаться с директором ООО «Грильмастер» Валерием Грековым вчера не удалось, остальные от комментариев отказались.
	Эйдемиллер обещает открыть второй ресторан в конце 2010 — начале 2011 г. («но окончательных договоренностей пока нет») и три — в 2012-2013 гг. (участки еще не выбраны). По его словам, инвестиции в каждый ресторан — 100 млн руб., окупаются они в среднем за 6-7 лет. Два года назад компания пересмотрела концепцию по открытию ресторанов только в городах-миллионниках и начала работать и в городах с населением от 100 000 человек — были открыты рестораны в Бугульме (Оренбургская обл.) и Альметьевске (Татарстан), говорит Эйдемиллер. Ульяновск (650 000 человек) — между «миллионниками и небольшими городами», добавил он.


