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. [MoknoHHas ropa nuwuiach eLe oaHOro NpoeKTa
Offlces/GeneraI CTpouTenbCTBO KPYMHOro MHOrodYHKLMOHANBHOIO KOMMJeKca
y MeTpo "lNMapk MNobeapl" B MockBe OTKNaabIBaeTCs.

Colliers International FM okaxeT «AHaekcy» ycnyru
Colliers International FM n «AHaekc» 3aknouvMnm AoroBop Ha
OKasaHue YCNyr N0 TEXHUYECKOW 3KCMyaTaumm LIEHTPaNbHOro
oduca MHTEPHET-KOMMaHUM.

Retail «Konenkay» nokasasna AeHbru

— B pacnopsbxkeHun «BegomocTen» okasanacb ayaupoBaHHast
¢uHaHcoBas otyeTHocTb OAO «T[ «Konerka» no MCPO 3a
2008 r.

Cepren KupuneHko oka3anca kodbemaHom
BbiBLIEMY 6aHKMpPY W AeBenonepy MNpUHAANEXUT MOSIOBMHA
cetn "Kodemanns".

MCG 3amopo3una__crpoutenbctBo cetn TL B
NoamockoBLE

KomnaHns MosCityGroup npuoctaHosBuna CTpouTeNbCTBO CETH
TOProBbIX LEHTPOB B MockoBckor obnactn. [puynHON
OCTaHOBKM CTPOMUTENbCTBA CTan HU3KWUMA MHTEPEC CO CTOPOHBI

apeHaaTopoB.
«Toprosasa nnowaab» pacliMpUTCA Ha ore

Warehouse . 2 Lanky 2L .
OMMaHUsi MOCTPOUT JIOrUCTUYECKUIA KOMMIEKC B POCTOBCKOM
obnactu.
TypuctoB otnpaBaT B "CBeTnbiv NyTh"

Hotel i 2 u

Bnagenbubl cynepmapketoB "Ce30H" OTKpbIIM OTeNb Y
MOCKOBCKMX BOpPOT.
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Regions MHBecTOpbI HAWWNK TUXYIO raBaHb
KHP nepexwuBaeT 6yM npoaa)k HeABMXXUMOCTM.

FepmaHckuin KoHuepH Arcandor 3asiBusn o
OaHKpoTCTBE

KpynHbIN repMaHCKMM TOproBbi KOHUEpH Arcandor nogan B
CyA JcceHa 3asiBfieHMe O MPU3HAHWKM KOHLepHa 6aHKpPOTOM B
CBSI3M C €ro HenIaTeXxXecnoCcobHOCTbIO.

Ecnm Bbl He xotute nonyyatb ganpkect  Colliers International no  pbiHKy
KOMMEePYEeCKON HeBKUMOCTU, Bbl MOXETE OTKa3aTbCs OT MOCMeAYHoLMX PacChIoK,
HakaB Ha CCbIfKy YAanuTb U3 CMUCKA PacCblikn
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Offices/General

NMOKJIOHHASA NOPA JIMLUUNACD ELLE OAHOI'O NMPOEKTA

CTpouTenbCTBO KPYNHOro MHOrodyHKUMOHANbHOrO Komnnaekca y Metpo "Mapk MNobeab!"
B MockBe oTKnagbiBaeTca

CTponTensCTBO MHOroYHKUMOHANBHOrO KoMMnekca Ha KyTy30BCKOM MpOCneKTe OKOJ0
cTaHuumn MeTpo "Mapk Mobeabl" oTKNaAbIBAaeTCS HA HeonpeaeneHHoe BpeMsl, creayeT m3
TeKCTa COOTBETCTBYHIOLWErO NOCTaHOBIEHUM FOPOACKOro nNpasuTensCcTBa oT 9 utoHsa 2009
roga (N 534- TMM). Mpoekt 6bIn npeacrasneH n ogobpeH B anpene 2008 roga Ha
3acegaHum O6LecTBEHHOro rpagoCTPOUTENbHOINO COBETA Npu Mape MOCKBbI.

Ha 3acemaHun rnaBHbIi apxutekTop cTtonuubl AnekcaHap Ky3bMUH coobwmn, 4TO
MHOro(yHKLMOHAbHbIA KOMMNEKC 6yaeT NocTpoeH mMexay KyTy30BCKMM MPOCMEKTOM U
TPaccol MpOEKTUPYeEMOro ceBepHoro Aaybnepa KyTy30BCKOro npocCnekTa, B 30He
newwexo4HoM AOCTYNHOCTM — cTaHumst MeTpo "Mapk Mobeabl". "B HacTosiwee BpeMsi
Y4YacCTOK 3aHAT ABYMSI 06beKTaMM: OTKPbITON aBTOCTOSIHKON OBLLECTBEHHOMO TPaHCNopTa
M METPONOUTEHOM MUTUHCKO-CTPOrMHCKOM NMHUM Ha YydacTtke "Mapk [Mobeabl"-
"KyHueBckas", - pacckazan A.Ky3bMuH.

OH co0bWwmn, YTo KOMMNEKC NPeacTaBnsieT cobon psia PasHO3TAXKHbLIX 3[aHWI BbICOTOM
oT 3 A0 33 aTaXel M pacrnofioXMTCA Ha ABYX y4yacTKax, pa3deneHHbix goporov. Obuas
naowaab 06beKkToB CocTaBuUT 514 ThiC. KB. METPOB, M3 KOTOPbIX 192 TbIC. - NoA3EMHas
YyacTb, a 322 - Haa3eMHas. B cocrtaBe koMnfekca niaHMpyeTcs pasMecTUTb O(PUCHbIe
06beKTbl, MarasuHbl, Kade n pectopaHbl. Kpome TOro, oH 6yaeTr MMeTb HECKONbKO
MHOIrOYPOBHEBbIX MAPKOBOK Ha 6224 MawwuHoMecTa. JkcnepTbl B anpene 2008 r.
OLieHNBanM CTOMMOCTb peanusaunm npoekta B $100 MAH.

A.Ky3bMMH CO0BLWMA TaKXXe, YTO Ha pa3HbIX YPOBHAX ByayLiero KoMnaekca nnaHmpyercs
pa3MecTUTb 06bEKTbl O3eNeHeHns, a Takxke ChOpMUPOBaTb CUCTEMY MeLeXOAHbIX 30H,
KoTopble 6yayT CBsA3bIBaTb Mexay cobon ctaHumto meTpo "Mapk MNobeabl", A6n10HEBbIV
can v MokoHHYto ropy. Kpome Toro, B 3TOM MecTe NMaHUpyeTcsl NOCTPOUTb MOA3EMHBbIN
MeLIEXOAHbIN Nepexo/l, KOTopbi NponaeT noa KyTy30BCKMM MPOCMEKTOM UM 06beanHUT
ABa yyacTKa.
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B pa3paboTke npoekTa KoMnnekca, kak noarsepavn "NHtepdakc-Heasmxumoctn'" Buue-
npe3naeHT 3A0 "MHTeko" Oner CONOWaHCKMIN, MpUHMMana Yy4yacTMe KOMMaHus
"MHTeko". Mo cnoeam O.ConowaHckoro, ecnn 6yaeT ob6bsiBNeH TeHAep Ha
CTPOUTENBbCTBO 3TOM0 KOMMJIEKCa, He UCKIOYEHO, YTo "MHTeKO" NpuMeT B HEM y4dacTue.
Map MockBbl HOpuit Jly)XKoB, npeaceaaTenbCTBOBaBLUMA Ha 3aceflaHuv, NpeanoXxun B
LenoM oaobputb NpeacTaBneHHble npeanoxeHus. pagoHavanbHWK 0cob0 noavepKHyn
BaXXHOCTb MapKWHIOB, KOTOpble MNaHUPYEeTCs pa3MecTUTb B COocTaBe Komnnekca. [lo
MHeHuto HO.JTy>KKoBa, OHM NO3BONAT pa3rpy3vTb KpalHWE npaBble Nosockl KyTy30BCKOro
npocriekTa B palnioHe [MOKMOHHOWM ropbl, rAae, OCOBEHHO B Temnsioe BpeMms roaa,
CKannMBaeTcs 60/bLLIOE KOMMYECTBO MalLMH noceTutenen MokMoHHOM ropbl.

CnenyeT OTMETUTb, YTO MPOEKT MHOrOMYHKUMOHANBLHOMO KOMMJeKca y CTaHuum MeTpo
"Mapk obeabl" — He €AMHCTBEHHbIA, CPOKM peannsaumMnm KOTOpOro MEpPEHOCATCS Ha
HeonpeaeneHHoe BpeMsi. Hanpumep, A0 Kpu3nca OAWH M3 KPYMHENLWMX CTOSIUYHBIX
pesenonepoB  3asBnan o npoekte Poklonka MMapknalH, cornacHo KOTOpPOMy
NIAHMPOBANIOCh BO3BECTM 2,8 M/IH KB. METPOB HEABMXXMMOCTM Pa3/IMYHOIrO Ha3Ha4yeHusl
C NpeobnafatoLlen 1o CoCTaBNSOWEN Had XXeNe3HOAOPOXHbIM MOSIOTHOM B paiioHe
MoknoHHOM ropbl. Mo3e aeBenonep BbiHYXAeH OyAeT Npu3HaTbCs, YTO MPOEKT MokKa
peanun3oBaTb HEBO3MOXHO M3-3a (DMHAHCOBLIX BOMPOCOB. B Takom e cuTyauum
OKa3asICs U NPOEKT CTPOUTENBLCTBA AEI0BOro KOMMiekca Ha ynuue Bacmnmcel KoxXnHoM.

€ UnTepdakc
¢ ¢ K conepxanuio

COLLIERS INTERNATIONAL FM OKAXKET «SAHOEKCY>» YCIIYITU

Colliers International FM n «SHaekc» 3akmuuMnu [OroBOp Ha OKasaHue ycnyr ro
TEXHUYECKOMN 3KCMyaTaunn LEHTPaNbHOro odnca MHTEPHET-KOMMNaHUM,

B pamkax porosopa Colliers International FM obecneunt nOMHbIA MakeT yciayr no
TEXHUYECKOMN 3KCMyaTaumMmn oduca: TEXHUYECKOe 06CTy>XMBaAHNE UHXKEHEPHBIX CUCTEM U
obopyaoBaHus, KpPYr/1I0CYTOYHbIN MOHUTOPUHI  UX  COCTOSIHWS, nJaHoBo-
npeaynpeavTenbHbI U TEKYLLUA PEMOHT U T.4.

OdwucHble nnowaan, NpuHaTble B akcrlyaTaumio crneuynanuctammn Colliers International
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FM, pacnonoxeHbl Ha Tepputopun GusHec-ueHTpa «MOpo30B», BXOASALWEro B COCTaB
AenoBoro kBaptana «KpacHasa Po3a».

B HacTosiee BpeMsi BBeAeHa nepBas ovepeab 0UCHbIX NMOMELLEHUA, Nowaab KOTOPbIX
coctaBnsetr 4 000 kB.M. B nepcriekTMBe, B paMKax NPOAO/HKEHUS COTPYAHUYECTBA,
NNaHUPYeTCa 3aK/IOYEHNE [OroBOPa Ha OKasaHue YCIyr Mo 3KchayaTaumum BTOPOM
oyepean nnowaapto 12 000 kB. M, BBOA B 3KCMyaTauuio KOTOPOW MiaHMpyeTcs
3aBepLNTb 40 KOHLUA 3TOro roja.

€ CRE.ru

¢ ¢ K conepxanuio
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Retail

«KOMENKA» NMOKA3AJIA AEHbIU

B pacnopspkeHun «BepomocTen» oOkasanacb ayaMpoBaHHas (MHAHCOBasi OTYETHOCTb
OAO «T[ «Konemnka» no MC®O 3a 2008 r. (He yunTbiBaeT nokasatenn OO0 «Konenka-
Mosomkbe», 0bbeamHsowero 6usHec B Apocnaene, Camape, BopoHexe n Bnagnmupe).
Bbipyuka KOMMaHuW B NpowsioM rody Bblpocna Ha 34,6% po 47 mnpg py6. (C yyetom
000 «Konelika-lNoBomkbe» Bbipydyka — 51,6 mnpa py6.). 310 npomsoLuno 6narogaps
KaK OTKpPbITUIO HOBbIX Mara3uHoB (TOproBsble naowaauM ysenuumnucb Ha 14% pno
251 000 kB. M), Tak u pocty npoaax B crapbix (like-for-like) Ha 18,6%, rosoput
FMaBHbIN MCNoNHUTENbHbIM avpekTop T/ «Konerka» Makcum lonbabepr. Mo Temnam
pocTa Bblpyykn «Koneika» oborHana cetb «[ukcu» (+31,8%), HO noka OTCTaeT OT
cetn «Marepouka» (+51%).

Mo cnoBaMm lonbabepra, Becb NPOWbIA FOA KOMMNaHWs Mpoao/mkana paboTaTb Haj
nosbllweHneMm  3hGhEKTUBHOCTM  BM3HEeCa, CHWXKAs  OMNepauMOHHble  U3LEPXKKM,
onNTUMM3Npys paboTy C NOoCTaBLMKaMK U TOBapHyto MaTpuuy. B ntore B 2008 r. EBITDA
KoMnaHun Bblpocna Ha 104,8% po 2,9 mnpa pyb., peHTabenbHocTb EBITDA coctaBuna
6,2% (4,1% B 2007 r.). Mo EBITDA u peHTabenbHoctn EBITDA «Konehka» ToXe
Brnepean «[IMKCWM»: y KOHKypeHTa 3TW nokasaTenu pasHbl 2,8 mnpa pyb6. (+37,6%) u
5,8% (npotuB 5,6% B 2007 r.) COOTBETCTBEHHO.

«Konerka» nokasana OYeHb XOpolwue pe3ynbTaTbl, COMNOCTAaBUMblE C pe3ysbTaTaMu
NMAepoB OTpacnu«, — ropoput aHanutuk BTB Mapusa KonbuHa. Ho, 3aMedvaeT OHa,
Aonst busHeca B CTO/IMYHOM PErnoHe, rae HaueHka Bbille, Yy «Konevikn» 6onblue, 4eM y
KOHKYpPeHTOB. KpoMe TOro, MOBbIWEHNO peHTabenbHOoCTM «Konenku» MnoMornu
PECTPYKTYpu13auns 1 onepaumoHHoe pasaenenue ueHTtpansHon (OAO»T/ «Konerka») u
pernoHanbHbix avpekuun (000 «Konelika-Mosomkbe») B koHue 2007 r. Mo cnosam
dbuHaHcoBoro aupektopa T/ «Koneika» AnekcaHapa TapacoBa, B MpOLWIOM roay
pervoHasnbHble AUpeKkuMn Mokasannm Xxopolme pesynbTatbl paboTbl (UMPpbl OH He
Ha3blBaeT), MO3TOMY KOMMaHUS He WUCKoYaeT BO3MOXHOCTM CHOBA KOHCONMMAMPOBATb
obe CTPYKTYpbl y>Xe B 3TOM roay.

Mpownbi roa «Konenka» 3akoHUMIa C YUCTbiM ybbiTkoM B 1,5 Mnpa py6. u3-3a
MepeoLeHKM CcToMMOCTU MHBecTUumMn B 00O «Konelka-lNMoBomkbe», BbI3BaHHbIM
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HeAeHeXHbIMU noTepsMu. Mo AaHHbIM OTYETHOCTU, 6e3 yyeTa HeAeHEeXHbIX CrMCaHWU
yuctass nNpubbinb putennepa coctaBuna 1,7 mapa py6.Uuctbin  ponr  «Konenku»
cHusunca ¢ 10,5 mnpa py6. Ha Havyano nepuoaa Ao 8,5 Mnpa pyb. Ha KoHel roga, u3
KoTopblX 5,3 Mnpa py6. cocTtaBnsieT KpaTKOCPO4YHAs 3aA0/mMKEeHHOCTb. OcTanbHoe —
AONTOCPOYHbIN  KpeanT CHepbaHka, C MNOMOLWbBIO KOTOporo «Komerke» yaanocb
pedurHaHCMPOBaTb 06/IMraLUMOHHBIN 3aeM BTOPOMN CEpUN.

¢ BegoomocTu

¢ ¢ K conepxanuio

CEPTEA KUPWUJIEHKO OKA3AJICS KOOEMAHOM
bbiBLIEMY 6aHKUPY M [AEBEJIONEPY MPUHEANIEXUT 10/10BMHE ceTH "Kogemarms"”

Kak ctano nssectHo "b", akc-Bnagenouy CobuHbaHka n akc-napTHepy ceHaTopa Baamma
MowkoBMYa NoO  AeBenonepcko  koMmnanum  "MacwTtab" Cepreio  KupuneHko
NPUHAANEXUT KaK MWHMMYM TOMIOBMHA MOCKOBCKOM ceTn kodeeH "KodemaHus'.
O6bI4HO 6bM3HECMeHbI, Ansl KOTOPbIX pecTopaHbl SIBASOTCA HENPOMUAbHLIM BU3HECOM,
OrpaHNYMBAIOTCH OTKPbITUEM OAHOro-ABYX MpoekToB. Cyuwectsytowas e ¢ 2001 roga
"KodemaHus" HaunTbiBaeT 11 kodeeH n oueHnsaeTcs urpokamu B $10-20 mMnH.

O TOM, uTO Cepreirt KnpuneHko siBnsieTca coyupeamtenemM cetu kogeeH "KodemaHus",
"b" pacckasan UCTOYHMK, B6n3kMI K BrU3HecMeHy. Mo ero cnosam, rocnoanMH KupuneHko
B 3TOM NPOEKTE MOYTM C MOMEHTa ero 3anycka B Hadyane 2000-x rogos. "Cepreit B35 Ha
cebs oCHOBHOE (PMHaAHCMpOBaHWE NpoekTa, a Uropb Xypaenes (reHAVMPEKTOP 1 BTOPOM
cosnageney "KodemanHun".— "b") — ynpaeBneHue pectopaHHbIM 6u3HecoM",—
pacckasan cobecegHuk "b". Cepreto KnpuneHko npvHagnexuT Kak MMHUMYM MOSI0BUHA
busHeca "Kodemanun", noarsepavnnn "b" aBa bu3HeCMeHa U3 OKpyxeHus OaHkupa.
FocnoanH KnpuneHko yepes cBoero npeactaBuTens He NOATBEPAN U He OnpoBepr 3Ty
nHbopmaumio. NeHampekTop "Kodemannn" Uropb XKypasnes 3assun "b", 4To He roTos
KOMMeHTMpoBaTb 3TOT Bonpoc. [Mpecc-cekpetapb "KodemaHun" ExkaTepuHa Apxunosa
TaKXXe 0TKa3anacb OT KOMMEHTapWEB.

CornacHo "CMNAPK-UHTepdakc", 65% ponen OO0 "®dunuac", koTopasi pa3BMBAET CETb
"KodpemaHus" (Ha 3TO topavuo odopMneHbl akTMBbl CETWM, MOATBEpAMNA rocrnoXxa
Apxunosa), B 2006 rogy npuHaanexano OOO "lMpoanMHBECTMEHT", KOTOpbIM Bnagen
Cepreit KnpuneHko, ocTanbHoe — kunpckon "Tekcen KoHcantaHc Jlumuten". Mo
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AaHHbIM Ha Havano 2009 roga, 65% gonen OO0 npuHaanexano duanuuy. Kak 3aBepun
"B" UCTOYHUK, 6NM3KMIA K rocnoanHy KupuneHko, BM3HECMeH Mo-nMpeXxHeMy SIBNSIETCS
coBnagenbLeM ceTu.

B 2007 roay xypHan Forbes oueHuBan coctosiHue Cepresi KupuneHko B $670 MnH (97-e
MeCTo penTuHra). focnoavmH KupuneHko €BNSACS OAHWMM W3 OCHOBHbIX BRaAeNbLEB
CobuHbaHKka, KoTopbi oceHbto 2008 roga v3-3a uHaHCOBLIX Mpobnem 6bl1 nNpoaaH
la33HepronpomMbaHKy. Bmecte ¢ ceHaTopoM OT Benropoackor obnact U OCHoBaTeNneM
arponpomMbilLneHHon rpynnbl "Pycarpo” BaavmMoM MOLLKOBUYEM SIBMISUICS YYpeauTenem
aesenonepckor komnanum "YK "MacwTtab"", co3gaHHOW Moj NPOEKT CTpoUTENbCTBa B
paloHe Kanyxckoro uwocce 6onee 13 MIH KB. M  HEABMXMMOCTU. Takxke eMmy
npuHaanexano 19% "Pycarpo". B koHue 2008 roaa Cepreii KnpuneHko npoaan CBOO
ponto — 49,91% — B "MacwTtabe" cTpykTypam rocnogmHa MoOLWKOBMYA WU Bbllwen 13
busHeca.

Cetb "KodemaHus" pabotaet ¢ 2001 roaa, BKIOYAET oAMHHAAUATb KOodeeH, BOCEMb U3
KoTopbIX B MockBe, Tpu — B asponopTy "[lomoaenoso". Kpome Toro, B 6usHec BxoauT
pecTtopaH y36eKckor KyxHu "Y36euka", paboTalolmin Takxxe B a3ponopTy. B 6nmkanmx
nnaHax OTKPbITb ewe pABe KOMeMHM W SNOHCKUWA  pecTopaH-rpunb  "TuHkM" B
KpblnaTckoM. ®uHaHcoBble nokasatenn 6u3Heca He packpbiBalOTCs. Urpoku pblHKa
O0TMeYaloT, 4YTo ceTb "KodemaHusa" ckopee MOXXHO OTHECTU K CerMeHTY pecTOpaHoB, YeM
kKocdeeH. CpeaHuit yek — oT 1 Thic. A0 1,2 ThIC. pyb.

OTKpbITUE COBCTBEHHLIX PECTOPAHOB ANSl KPYMHbIX NpeanpuHUMaTENen YacTo sIBNseTcs
NPUATHBIM AOMOMHEHMEM K OCHOBHOMY 6usHecy. Tak, rnasa "Anbda-rpynn" Muxawnn
®puamaH 1 uneH coeeta avpekTopoB Anbga-baHka AnekcaHap MNaduH oTkpbian B 2006
rogy 6ap "LigeT Houn" Ha MaTpuapwmx npyaax B Mockee. nase "Ypancmba" Hukonato
LiBeTkoBy  nMpuHaanexut pectopaH "Buappuu" Ha bBonbwon  CapgoBod, a
npeanpvHuMaTento AnekcaHapy MamyTy — pectopaH M HoyHoW kny6 The Most.
CobcTBEHHbIN pecTopaH 6bin1 My Bnagenbua "Pycckoro yrna" Baguma BapliaBckoro
("Oons aHrenos" Ha OctoxeHke). C HacTynneHnem Kpusmnca obopoTbl pecTopaHHOro
6busHeca Hayanu nagatb (cMm. "b" oT 28 okTa6psa 2008 roga). "B Mecsay Hawm ob60poThl
yMeHbluatoTcs Ha 0,5-1% wu3-3a YMEHbLUEHUS CYMMbl YeKOB M KonmyectBa rocten. C
Hayana roga oHM ynann Ha 10-15%, oAHAKO y HEKOTOPbIX KOMMAHWWA CHWXKEHUE
obopoToB pocturaet 50%",— pacckasan "b" AHgpen [ennoc, Bnagenel KOMMaHWK
"PectopaHHbii goM AHapest Oennoca" ("MywkuHb", LA, "TypaHaot", ceTb kade "My-
My"). WCMONHWUTENbHBLIA AUPEKTOP KOHCANTUHIOBOM KOMNaHuM Restcon AHpapei
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MNeTpakoB oueHuBaeT "Kodemanuio" B $10-20 mnH (B 3aBUCMMOCTM, HanpuMep, OT TOro,
B apeHAe UNn CObCTBEHHOCTM HAaXOAMTCS OCHOBHAs! YaCTb MOMELLEHUI CETH).

¢ KomMmepcaHT
¢ ¢ K conepxanuio

MCG 3AMOPO3WUJ1A CTPOUTEJIbCTBO CETU Tl B NOAMOCKOBbE

Komnanns MosCityGroup npuocTaHoBuMIa CTPOUTENbCTBO CETUM TOProBbiX LIEHTPOB B
MockoBckon obnactu. MpUYMHOM OCTAHOBKM CTPOMUTENLCTBA CTaN HU3KUWA MHTEpec Co
CTOPOHbl ApeHAATopoB. B KOMMaHUM 3asBNSA0T, 4YTO B C/ydae, ecnin 3TOT MHTepec
NOSIBUTCS, TO peanu3auns npoekta MoxeT Bo30b6HoBuTbCS B III-IV kBapTane 2009 roaa.

MNepBoHavanbHOo MCG HamepeBanacb 3a NATb JIeT BO3BECTM CETb TOProBbiX LEHTPOB
nnowaabto 15-20 Thic. KB. M Kaxabli B MOAMOCKOBHbIX ropoAax C HaceneHuem ot 50
000 uenosek. Mo cnosam rnaebl koMnaHuK MaBna dykca, NEPBbIN TOProBbIA LEHTP YXKe
3anyweH B banawwuxe, HO peanu3auMsi BTOpPOro ueHTpa - B HapodOMMHCke -
NPUOCTAHOBWACH elle B Aekabpe-sHBape.

«Jl0 Kpu3nca TOProBble OMepaTopbl OXOTHO LM B PErMOHbI, MOCKOMbKY TaM HU3KUN
YPOBEHb KOHKYPEHUMM W MoKynatenn He w3banosaHbl, - coobwuna noprtany
«ApeHpaTtop.py» TaTbsiHa  KnlOuMHCKas, AWPEKTOp  AenapTaMeHTa  TOproBoW
HeaBwxumoctn komnanum Colliers International. — Ceityac nokynatenbHasi CnOCO6HOCTb
CHM3MNacb Aaxke B MoOCKBe, He rOBOPSl Y€ O pernoHax, Tak 4YTO 60fbLUMHCTBO
OrnepaTopoB CBEPHY/IN CBOU pPervoHasibHble nporpaMmbl. [poao/mkaoT pa3BuTme TOMbKO
caMmble KpyrHble U3 HUX». TeM He MeHee, MO ee CfoBaM, 3arnofIHUTbL apeHAaTopamu
HOBbI/A TOProBbI LEHTP nnowaabto A0 20 ThiC. KBaApaTHbIX METPOB B HbIHELLIHUX
YCNOBUSIX BO3MOXHO: TOJIOBUMHY M/IOWAAEN CMOXET 3aHsTb KPYrMHble OnepaTopsl,
OCTaBLUMECA >Ke MolWaAn MOryT 3auvHTepecoBaTb JlOKasibHbIX WrpokoB. «B III-IV
kBapTane 2009 roga cnpoc Co CTOPOHblI apeHAaToOpoB BPSA M BOCCTaHOBUTCA. OAHaKo
€CNIN  PUCKHYTb B KPU3UC, TO MOXXHO 3aBOEBaTb CBOK [OJIK0 PblHKA, J0SNbHOCTb
nokynaTtenen. Ecnm e oTNoXUTb MPOEKT A0 NyYlUMX BPEMEH, TO BMOCNEACTBUM MOXET
oKa3aTbCsl, 4YTO pas3BMBaTb ero 6yaer yxe Tshkenee B CWUAY MNOSIBNIEHUS HOBbIX
KOHKYPEHTHbIX NPOEKTOB>», - 3aK/to4aeT TaTbsHa KntounHckas.

@ Apenpatop.py
¢ ¢ K conepxanuio

COLLIERS

INTERNATIONAL

_
Our Knowledge is your Property



http://kommersant.ru/
http://kommersant.ru/
http://www.arendator.ru/go.php?tp=ctx&id=8
http://www.arendator.ru/go.php?tp=ctx&id=2
http://www.arendator.ru/go.php?tp=ctx&id=8
http://www.arendator.ru/go.php?tp=ctx&id=2
http://www.arendator.ru/go.php?tp=ctx&id=2
http://www.arendator.ru/go.php?tp=ctx&id=2
http://www.arendator.ru/go.php?tp=ctx&id=2
http://www.arendator.ru/go.php?tp=ctx&id=2
http://www.arendator.ru/
http://www.arendator.ru/

Commercial Real Estate Market

DIGEST NEWS

10-11 mioHs, N° 87

Warehouse
«TOPIroBASA NNOWAAb>» PACLUNPUTCA HA HOTE

Komriarns MoCTpouT JIOrMCTUHECKMI KOMIT/IEKC B POCTOBCKOM 06/1aCT!

XonauHr «ToproBasi nnowaab» (MockBa), OAWH M3 KPYMHENWMX AUCTPUOLIOTOPOB
OTAENOYHbIX MaTepuasos, paclMpseT CBOE MpUCYTCTBME Ha tore Poccum, nNpucTynue K
peanu3aunmn NpoekTa CTPOMTENBbCTBA IOMMCTUYECKOro KoMnekca B PocTtoBckon obnactu
obLen nnowaapto 22 ThiC. KB. MeTpoB. O6beM MHBECTULUMIN — 270 MAH pybneit. HoBbin
KOMMNeKC CTaHeT MnepBbiM COOCTBEHHbIM CKIAACKMM MOMELLEHMEM XONAMHra Ha tore
Poccun. Yactb ero nnowagen npeanoniaraercs caaBaTb CTOPOHHUM OpraHM3aumsM.
DKCnepTbl OTMEYAIOT, YTO B HacTosiee BpeMsa AeduumMTa CKNAACKMX MOMELLEHNI Ha tore
Poccun HeT, HO NOTPeBHOCTb B HUX MOXKET BO3HWMKHYTb K 2011 roay.

Kak coobwwun ,b" rnaBa agMMHUCTpaunM MSCHMKOBCKOro panioHa PoctoBckol obnactu
Xauatyp AHocsiH, OO0 «ToprCepsucllpeMmyM» MpucTYyNnaO K peanusauuu rnpoekTa
NOrNCTUYECKOrO KOMMMEKCa Ha Tepputopun panoHa. OO0 «ToprCepsucllpeMuym»
(MockBa, YK — 10 Tbic. pybnei) BxoaAuMT B XONAMHr «ToproBasi Mnolazb», KOTOPbIN
npucyTcTByeT Ha pbiHke KO®O ¢ 2002 roaga. HOBbIM NOrMCTUYECKUA KOMMEKC CTAHET
nepBbiM COBCTBEHHLIM MOMELLEHNEM XONANHIA Ha tore Poccum, A0 3TOro OH apeHAoBan B
FO®O He3HauuTenbHbIE MO NIOWAASAM CKIaACKMe NoMeLeHUs — OKONo 2,5 TbIC. KB. M.

leHepanbHbIA ANPEKTOP POCTOBCKOro hunvana xonamHra «Toproas nnowaab» Cepren
BenpeHueB ckasan ,b", 4TO 3eMenbHbIi ydyacTok nnowaapto 10 ra 6611 kynneH MK B
2007 roay. B peanusaumio npoekTa XonavHr BRoxuT 270 MnH pybnen. Obwas nnowaab
KoMnnekca — 22 TbiC. KkB. M (cknaackve nomeweHns — 20 ThiC. KB. M U
aAMUHUCTPATUBHOE 34aHne — 2 TbiC. KB. M). OKOM0 NonoBuHbl nowaaen MK nnaHupyet
caoasaTb B apeHay. Cpok OKOH4YaHus ctpoutensctea — 2011 roa.

Bbibop yuactka Cepreit BenpeHueB 06bSICHUI €ro BbIrOAHbIM  reorpaduyeckum
nonoxeHneMm: «OCHOBHasi NOCTaBka aBTOrpy30B bOydeT OCyLEeCTBASATLCSA C MOCKOBCKOIO
HanpasneHnss (Co CTOpPOHbl peaepanbHoOM aBTOTpacchl M4). XXene3HoaopOXHbI
rPY30MoTOK ByAEeT NPOXOAMTb Yepe3 CTaHUMO PocToB—3anaaHblin».
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OKCnepTbl MO-pa3HOMY OLIEHMBAKOT MNEpPCnekTUBbl MpoeKTa. [eHepanbHbIA AMPEKTOP
komnaHum IndexBox AnekcaHap POMaHEHKO CYMTAeT, 4YTO pacluMpeHue B nepuon
Kpu3nca — AOJITOCPOYHbIE MHBECTUUMN. «PbIHOK OTAENOYHbIX MaTepuanoB pa3BMBaEeTCH
napannensHo obbemaMm CTpouTenbCTBa. B nocneaHue aBa roga CTPOUTENbCTBO Ha tore,
NOACTErMBaEMOE ,,OfIMMMUNCKMMK" MEPCNEKTUBAMI, POC/IO CTPEMUTENbHBLIMUA TEMMNAMK,
TAKMMKU XE€ TEMMAMM POC W PbIHOK OTAENO4YHbIX MaTepunoB. Celyac CTPOMTENbHbI
CEKTOp HaxoAMTCS B AENPECCMBHOM COCTOSIHMM. TONBKO 3a nocneaHuin rog o6beM pbiHka
OTAENOYHbIX MaTepuanoB B HOPO cokpatunca Ha 30%. B 6nvxanwwne 3-5 ner
aKTMBHOIO pOCTa XAaTb He cneayeT», — cKa3al OH.

«Ha cerogHsiWHMN AeHb AeduuUTa CKNAACKUX MOMELLEHMM Ha tore HET, U LEeHbl Ha
apeHay Hesbicokn. Ho k 2011 rogy cuTyauusl MOXET W3MEHWUTbCS, TaK Kak
WHBECTULMOHHAS aKTMBHOCTb Ha tore eCTb: CTPOSITCS HOBble 3aBOAbl, TOProBble LEHTPbI.
Mo3TOMY XONAMHI CMOXET MpuBeYb Ha CBOW NMOLWAAM apeHAAToOpOB», — rOBOPUT
AVPEKTOp [AenapTaMeHTa CKMaACkoM W uHAaycTpuanbHon Heawxmumoctn  Colliers
International Bnagucnas Ps6osB.

¢ KomMmepcaHT
¢ ¢ K conepxanuio
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Hotel
TYPUCTOB OTIMPABST B "CBET/1blA NYTb"

Bnapenbubl cynepmapkeToB "Ce30H" OTKpbINN oTenb Y MOCKOBCKUX BOPOT

Buepa OOO "Ceetnbin nyTtb", addunmpoBaHHoe ¢ ToproBbiM [JomMoM "MeHaxem"
(KkoHTpOnupyeT ceTb cynepMapketoB "Ce3oH"), psigaoM C MOCKOBCKMMM BOpOTaMmu
oMuManbHO OTKPLINIO OTENb YPOBHS "TpW 3Be3abl", paccuMTaHHbI Ha 557 Homepos.
FocTMHUUA, KOoTopas Ao/mkHa 6bina pabortath nog 6peHaom Holiday Inn, noka Hocut
Ha3BaHMe "MockoBckue BopoTa". CMEHWTb BbIBECKY HA W3HA4YanbHOE Ha3BaHWe B
KoMnaHun obeLualoT nocne 3aBeplueHnst BbICOKOro ce3oHa, B 2010 roay. 2kcnepTbl
npeanonaratT, YTO KOMMAHUS 1 onepaTop He CMOr/v AOrOBOPUTBLCS O LiEHE.

Komnanma "CeeTnbin nyTb", addunmpoBaHHas ¢ ToproeBbiM [loMoM "MeHaxeMm"
(koHTponupyeT ceTb cynepmapketoB "Ce30H"), 3aHanacb NPOEKTOM CTPOUTENLCTBA
rOCTUHULbI Ha MockoBCKOM npocrnekTe, 97 ewe B 2006 rogy. CornacHo MNpoekTy, Ha
MecTe 6biBwero /[lBopua KynbTypbl MMeHW KanpaHoBa paosmkeH 6bin nosisutbes 20-
3TaXHbIM oTenb noa 6peHAoM, nMpuHagnexawmum oGpuTtaHckon InterContinental Hotels
Group (IHG) — Holiday Inn (ypoBHs "Tpu 3Be3abl"). Buepa coctosinocb oduumanbHoe
OTKpbITWUE OTensi, paccyMTaHHoro Ha 557 HomepoB. OgHako noka roctuHuua 6yaer
HOCUTb CKPOMHOE Ha3BaHue "MockoBckue BopoTta". MNoa 6peHaom Holiday Inn roctMHmua
3apaboTaeTt ToNbKO nocne cobnoaeHns Bcex TpeboBaHM OTENBHOIO onepaTopa, paboTa
HaZ KOTOPbIMM HAYHETCS Nnocne 3aBepLueHnst Bbicokoro cesoHa (¢ 2010 roaa), 3aBepsitoT
B KOMMNaHuW. 3annaHMpoBaHHoOe Ha BecHy 2009 roaa oTKpbiTME rocTuHWUUbl StayBridge
Suites Ha 176 anapTaMeHT-HOMEpPOB, KOTOPYIO KOMMAHWSA CTPOUT MO COCEACTBY C HOBbIM
OTeNeM, NepeHeceHo Ha cneayowmi rod. NoMuMo rocTuHUUbl "MockoBckMe BOpoTa',
CTPYKTYpaM, CBsi3aHHbIM C ToproBoi ceTbto "Ce3oH", npuHaanexut "MeTtpo Manac
Otenb" (ypoBHs "yeTblpe 3Be3abl") Ha Manon Mopckou ynuue.

Mo MHEHWMIO 3KCNEepTOoB, 3aAepXXKa OTKPbITUS OTens noA 3asBNeHHbIM 6peHAOM MoXeT
6bITb CBSI3aHa C pa3HOrIacMsaIMM KOMMNaHWM W onepatopa OTHOCUTENTbHO (PUHAHCOBbIX
ycnoBuin koHTpakTa. Cepreni ®efnopoB, AMpeKTop no pasBuTuio Praktis C&B, oTMevaer,
YTO OCHOBHbIM YC/TOBUMEM KOHTPaKTa Ha ynpasneHue otenem nog ogHuMm u3 6pengos IHG
ABNSETC noslyyeHme onepatopoM 8-9% OT Bblpyykn cobcTBeHHMKa. "o cTaBke Hmke 5
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NPOLIEHTOB OT BbIpYYKM He paboTaloT Aaxe MecCTHble onepaTtopbl Bpode "AsumyTta"", —
Ao06aBun oH. YT0 KacaeTcs roctMHuubl StayBridge Suites, To, N0 ero MHEHUD, NHBECTOP
BMOSIHE NOMMYHO Bblbpan KOHTPaAKT Ha npeaocTaBneHve dpaHwm3bl Ha ©6pena
(exxerogHast onnaTa), NOCKOMbKY ¢opMaT anapTaMeHTOB paccyuMTaH Ha AnuUTeNbHoe
MPOXXMUBaHNE U He TPeBYET NOCTOSIHHOWM 3arpy3ku oTens.

Hukonan KasaHckuii, kommepueckuin ampektop Colliers International B CaHkT-
MeTepbypre, Takke OTMEYAET, YTO CEMYAC He Jydllee BpeMsl ANst OTKPbITUS OTenst noa
N3BeCTHbIM 6peHaoM. Tak, ecnn paHee 3anosHAEMOCTb FOCTUHML Ha 65-90% cuntanacb
OYeHb XOpOLIMM MOKa3aTeneM B 3TO BpeMs roga, TO B YC/IOBUSIX TeEKyLlen
3KOHOMMYECKOM CUTyauuMmn 3T undpbl HaMHOro ckpoMHee — Bcero 35-40%. Ha
NpakTUKe CUTyaums ele Xyxe: TaK, HeKOTOpble CeTeBble TFOCTUHMWLbI 3aroSIHEHbI
MeHbLle YyeM Ha 15% (oTenn Sokos).

Mo paHHbIM Knight Frank St.Petersburg, ceityac B ropoae HacumTbiBaeTcs OKOMO 8 ThiC.
HOMEPOB B FOCTUHMLAX YPOBHS "Tpu 3Be3abl" (6€3 yyeTta MuHM-oTenen o 20 HoMepoB).
"Topogy no-npexHeMy He XBaTaeT KayeCTBEHHbIX [OCTMHWUL, CpeaHero Knacca,
OTBEYaKLMX MeXAyHapOoAHbIM CTaHAapTaM, K KOTopbiM OTHocuTca 6peHa Holiday Inn,
— roBopuT Oner POMKOB, pyKOBOAWUTENb FPynnbl UCCNeaoBaHUA pbiHkoB Knight Frank
St.Petersburg. — ®opmat StayBridge Suites 6bin 661 BocTpeboBaH A0 Havana Kpusuca,
HO Cen4yac pblHOYHbIE PUCKM ANs 3Toro bpeHaa 6onee BbicOkK". CerogHs roCTUHWUYHbBIV
doHa lNeTepbypra HacuuTbiBaeT 25 TbIC. HOMEpOB, OAHAKO A1 YAOBETBOPEHUS
pedvumTa B oTensax HeobxoamMmo eule okono 10 TbiC. HOMEpOB, YTO MO3BOAUT AOCTUYb
CpeaHeeBpOnencKoro nokasaTtenss — 7 HOMEpOB Ha 1 ThbiC. XuTenen.
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Regions

MHBECTOPbI HALWJIN TUXYIO TABAHb

KHP riepexxvBaer 6yM rpogax HEABMXUMOCTH

B To BpeMsi kak B GOMbLIMHCTBE CTPaH CEKTOP HEeABWXXMMOCTM MepexuBaeT rnybokun
cnag, B Kutae B nepsBble NATb MecsaueB roga npodaxu BblipociM Ha 45,3%, a
MHBECTUUMM B OTpac/ib — Ha 6,8%. 10 MHEHUIO 3KCNepToB, 3TO elle OAWH 3HaK Toro,
YTO KMTaWCKasl 3SKOHOMMKA, MNPUTOPMO3MB Ha Kakoe-TO BPeMsl, BHOBb Habupaer
obopoTbl. [pn 3TOoM B KHP passutve HeABMXMMOCTU U CTPOUTENbCTBA HE TOSbKO
CneacTBue, HO U OAMH M3 CNocoboB BOCCTAHOBIEHNSI SKOHOMUKW, SIBASIOLLENCS YaCTblo
NpaBUTENbCTBEHHOrO CTUMYJIMPYIOLLEro M/iaHa.

Mo aaHHbIM HaumoHanbHoro 6topo cratuctukn KHP, B nepsble nsATb MecsueB 2009 roaa
obbeM npogax HeaBMXMMOCTM B KuTae no CpaBHEHMIO C aHaNorMyHbIM NepuoaoM
npownoro roga Bblpoc Ha 45,3%, Ao 146 mnpa gonn. (B nepsble YeTbipe Mecsaua pocT
coctaBun 35,4%). B TO e BpeMsi NPUTOK UHBECTULMIA B HEABUXXMMOCTb YBEMUWUIICS Ha
6,8%, npuvyeM 3TOT MoOKasaTeNb TakKXe AMHAaMUYHO MpOrpeccupyeT: ele B anpene
npupocTt coctasnsan 4,9%.

Bcnea 3a cnpocoM Ha HeABWMXKMMOCTb B CTPAHE PacTyT M NPOAaXu 3eMesibHbIX Y4aCTKOB.
Tak, B TeueHne Mas B [leknHe 6bl10 NpogaHo 6onblle 3emMnu, YeM B npeablayliue
yeTblpe Mecsiua roga BMecTe B3siTble. «CKOPO MHBECTOPbI HauYHYT CKynaTh ewe 6onblue
3eM/IM U eLle CUSIbHEE YBENNYAT CBOM BJIOXKEHWUS B HEABMXXMMOCTb, — CUYUTAET rNaBHbIN
SKOHOMUCT TOHKOHIrckoro nogpasgenexHvs JPMorgan ®psHk oHr. — W 3TO0 o4eHb
XOpOLLUO, MOTOMY YTO MHBECTULMW B HEABMXXUMOCTb CTUMYSIMPYIOT CMEXHbIE OTPac/n».
TeM BpeMeHeM Haubonee conpspkeHHast C HeABMXKMMOCTbIO OTpac/ib — CTPOUTENLCTBO
TakXKe HapalmBaeT 060poThl. K npuMmepy, nO0OXoAbl KPYMHEMWEro KWTaWCKOro
pesenonepa China Vanke B Mae Bblpoci Ha 20% MO CpPaBHEHWUIO C TFOANYHOM
[ABHOCTbIO.

Mo MHeHWo onpolleHHbIX PBK daily 3KcnepToB, HbIHELHWA @XXMOTAXHbIA CMPOC Ha
HeABMXXMMOCTb MaBHbIM 06pa3oM 00ycnoBfeH NpaBUTENbCTBEHHBLIM MAKeTOM Mep Mo
CTUMYNIMPOBAHMUIO 3KOHOMMKKM obwmm obbemoM 585 mnpa gonn. YacTtbio 3TOro niaHa
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SBNSETC M MaclTabHoe >XWIMULWHOE CTPOUTENbCTBO, YTO TPAAMUMOHHO CO3AaeT
MHOXECTBO HOBbIX pabounx MecT. Tak, B 6nvxaiilume Tpy roaa nnaHUpyeTcs NoCTpouTb
5,2 MJIH HOBbIX KBapTUp A5l HeboraTbIX rOPOACKMX CEMEN Mo NbroTHblE KPeaUTbI.

«KuTaiickoe nNpaBUTENLCTBO MPUHANO LENbIA psSa Mep MO pPasBUTUIO KPEAUTOBaHUSA, U B
NEepBOM KBapTase B CTpaHe Habnoaancs KpeauTHbIN 6yM — 6b110 BblAaHO KpeaMToB Ha
5 TpnH toanen (735 mnpa aonn. — PBK daily), — otmetun PBK daily akcnepTt UHCTUTYTa
fanbHero Boctoka PAH Bacunui KawumH. — B TO e BpeMsi Ha pocT npogax
HeABMXMMOCTM  noBAmMsina W MacwTtabHas nporpaMMa  MOBbIWEHUs  3apnnart
blopkeTHMKaM. B uenom npasutensctBO KHP BHeapsieT HOBYK HAKOMUTENbHYHO
CUCTEMY, B KOTOPOW NOAN MeHblUe Bbl KOMuau 1 60nblle TpaTUAK, U 3TO YK€ HaYMHAET
NPUHOCUTbL MOAbI».

«BypHbIN POCT NpofaXk HeABMXXMMOCTM — 3TO ellle OAWMH NPU3HaK Habupalolero xon
BOCCTAHOB/IEHMS] KMTAWCKOW 3KOHOMMKM, MO KOTOPOWA B KOHLIE MPOLUIOro rofga yaapwio
MaZleHne crnpoca Ha MeCTHbIM 3kcnopT, — cka3an PBK daily akcnept UIE MpeT Jinsep. —
06 3TOM cenyac roBopaT abCconoTHO BCE MX NMOKasaTenu. S npyu 3TOM COMHEBAKOCb, YTO
OHM MO WTOraM roga AOCTUrHYT 3asBnsieMon uenn pocta BBIM Ha 8% (B nepsoM
KBapTasne pocT coctasun 6,1%. — PBEK daily), HO 7% [leknHy BNosHe no naeuvy».

¢ PBK daily
¢ ¢ K conepxanuio

FEEPMAHCKNIA KOHLEPH ARCANDOR 3ASIBUJ1 0 BAHKPOTCTBE

KpynHbIiA repMaHcKuiA TOproBbili KOHUEPH Arcandor nogan B cya cceHa 3asiBNiEHWE O
NPU3HAHUM KOHLIEpHa 6AHKPOTOM B CBSI3U C M0 HEMJIATEXECTIOCOEHOCTLIO.

3a 3TUM 3asBNEHWEM MNOCNEAYET U 3asBNeHMS O BAHKPOTCTBE TPEX TOProBbIX CETEN,
npuHaanexawmx Arcandor, - Karstadt Warenhaus GmbH, Primondo GmbH u cetu
MarasuHoOB A0CTaBkM oaexabl novton Quelle GmbH, nepeaaet PUA HoBoCTw.

KoHUuepH BnageeT HECKONbKMMW CETSIMM YHMBEPMAroB, CeTbio M3 nopsaka 160
pectopaHoB LeBuffet n deweHebenbHbiM yHMBepMarom KaDeWe B ueHTpe bepnuHa.
MOMMMO 3TOr0 KOHLEPHY MPUHAANEXMT KOHTPOJIbHBIN MakKeT aKuuih B TypUCTUYECKOW
komnaHum Thomas Cook Group.
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Mo aaHHbIM Ha ceHTa6pb 2007 roga, B TOProBbiX TOYKaX KOHUepHa paboTtatoT 6onee 70
TbiCAY 4YenoBek, B lepMaHuu - 53 Tbicaun. Tonbko 3,6 Thicdum yenosek paboTaloT B
bepnuHe.

B koHue npownon Hepaenu Arcandor o6bsiBuUN 06 yrpo3e 6aHKpOTCTBa M 3anpocun y
npasutensctBa OPI rockpeaut Ha cymMmy 6onee yeM B 437 MWASIMOHOB €BPO.
lpaBUTENbCTBO B KpeauTe O0TKasano, Bblka3aB FOTOBHOCTb pPacCMOTPETb ApYroe,
yCOBEpLUEHCTBOBAaHHOE MpeaioXXeHne. BMecTo MOBTOPHOro npeasnioxXeHns KOHUepH
pewmnn 3as8BuTb 0 6aHKPOTCTBE.

HanoMHMM, 12 MIOHA MCTEKaloT CPOKW noraweHus KpeautoB Ha 650 mnH eBpo ($904
MNH), B3aTbix Arcandor. 10 ouUeHKaM 3KCNepToB, 3TW KpeauTbl 6bpanucb noa 3anor
npuHaanexawmx Arcandor 53% Typuctuyeckoro onepatopa Thomas Cook. B 6aHkax-
KpeauTopax MoAYepKMBaloT, YTO, HECMOTPSl Ha HEMNATeXEeCNOCOB6HOCTb MaTepPUHCKOM
koMnaHun, Thomas Cook coxpaHsieT CBOM CTaTyC - onepaTMBHass M (UHAHCOBas
LAESATENbHOCTb KOMMaHuu Benacb CaMOCTOSITENBHO.
B nepByto ouepeab, kpax Arcandor oTpa3unics Ha akUMOHepax, CTOMMOCTb puUTeinnepa 3a
KOpOTKOE BpeMsl CHM3WAacb Ha COTHM MWIIMOHOB €Bpo, nepedaer Gazeta.ru.
MaBa Arcandor lepxapa AWK TEM He MeHee OMTUMWUCTUYHO CMOTPUT B Oyayulee,
Ha3blBas 3asiB/IeHNWEe O HernaTexecrnocobHOCTU LWaHCOM ObICTpee pecTpyKTypupoBaTb
[ONTM  KOMM@HMM M BBECTU  MpOrpaMMy  3KOHOMMYECKOro  0340POBJIEHMUS.
C 3TMM cornaceH M BpeMeHHbI ynpasnsowmin Knayc Xybept Mépr: «5 yBepeH, uTo
AaXke B TAaKOW TPyAHOW CUTyauMu HaM yaacTcs co3faTtb Ans Arcandor u ee COTpyAHMKOB
MHOroobelLlaroLme nepcrnekTMBbl caHauumn».

O HOBbIX BO3MOXHOCTSIX KOMMaHMM 3asiBuna n kaHunep Nepmannn AHrena Mepkenb. 1o
AaHHbIM Financial Times Deutschland, Ha nomous Arcandor MOXeT MpUUTU onepaTop
ceTM MarasvHoB Metro. HO BOMpoC B TOM, Ha KaKUX YCNOBUSX 3TO COTPYAHUYECTBO
6yaeT opraHn3oBaHo. HanomMHuM, 4To Metro SBNSETCS OAHUM M3 OCHOBHBIX KOHKYPEHTOB
Arcandor, HegaBHO 3Ta ceTb XOTena BblKynUTb Y Arcandor 60nbluyt0 YacTb MarasvHOB
cetu Karstadt, Ho cornacusi He nonyuuna.

Bo BTOpHMK Metro noBTOpWMA CBOE NpeasioXXeHne O MnoKynke MarasuvHoB Karstadt.
OnepaTop nnaHupyeT cnusiHne cetn Karstadt n cetn Kaufhof. Kak coobuwaet uagaHune
Handelsblatt, nocne cnuanmna ¢ Kaufhof cetb Karstadt moxeT O6bITb nepegaHa
WMHOCTPAHHOMY MOKynaTent. B KayecTBe 3aMHTEPEecOBaHHOrO fuuUa  Ha3blBatoT
UTANbSHCKOro npeanpuHumatens Maypuumo bopnetTm COBMECTHO C HeHa3BaHHbIM
MHBECTOPOM.
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Quelle Takke MOXET NPUCOEANHUTLCS K CBOEMY KOHKYpPeHTy. XonauHroM Primondo
(«pouka» Arcandor, Bnagetowas Quelle) 3anHTepecoBancs nMaep KaTanoXXHOW TOProBn
Otto.

Quelle n3BecTHa BO BCEM MUPe, XOTH U He Be3ae OAMHAKOBO ycrnelwHa. Tak, ¢punvansl B
BeHrpuu, Monblue, Xopeatun 1 Cnosaknm NnpuHOCAT 6onblue ybbITKOB, 0AHAKO B Poccun,
PyMblHUKM, Yexum n AscTpum noka pabotaloT ¢ npubbinbio. CornacHo nporHosam
aKkcnepTo., K koHUy 2009 roga Quelle morna 6bl AOCTUrHYTbL 21 ThICAYWN BbINOHEHHBIX
3aKa30B B Mecs.

B CLUA v EBpone, no oueHkaM aHanUTUKOB, MOKYMKW MO KaTasoram cosepLuatoT o 70-
80% HaceneHusi, B PoccuM 3TO YMCNO 3HAYMTENIBHO HMXE. POCCMACKMM MoOTpebuTensm
BaXXHa BO3MOXHOCTb 6nmKe OueHUTb TOBap, MO3TOMY, HECMOTPS Ha MpeuMyLLecTBa
[AOCTaBKM, OHW He 6yayT B MAacCOBOM MoOpsiiKe nepexoauTb Ha MOKYMKY oaexabl Mo
KaTanoraMm, CYMTaeT CTaplUMA  KOHCYNbTaHT no obweMy W  CTpaTermyeckomy
MeHemkMeHTYy 3A0 «DuHaKCNepTM3a KOHCANTUHM» AHApen Baxnsies.

€ CRE.ru

¢ ¢ K conepxanuio

Ecnu Bbl He xoTuTe nony4yatb gangxect Colliers International no peIHKY kKOMMeEpPYeCKo HEABMXMMOCTH, Bbl MOXETe 0TKa3aTbCst
OT NOCneayoLLMX PacChInokK, HaXaB Ha CCbiNky YAanuTb U3 cnucka pacchbinku
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	Крупный германский торговый концерн Arcandor подал в суд Эссена заявление о признании концерна банкротом в связи с его неплатежеспособностью. 

	Если вы не хотите получать дайджеcт Colliers International по рынку коммерческой недвижимости, вы можете отказаться от последующих рассылок, 
	нажав на ссылку Удалить из списка рассылки
	ПОКЛОННАЯ ГОРА ЛИШИЛАСЬ ЕЩЕ ОДНОГО ПРОЕКТА
	COLLIERS INTERNATIONAL FM ОКАЖЕТ «ЯНДЕКСУ» УСЛУГИ  
	«КОПЕЙКА» ПОКАЗАЛА ДЕНЬГИ
	MCG ЗАМОРОЗИЛА СТРОИТЕЛЬСТВО СЕТИ ТЦ В ПОДМОСКОВЬЕ 
	ИНВЕСТОРЫ НАШЛИ ТИХУЮ ГАВАНЬ
	КНР переживает бум продаж недвижимости

	ГЕРМАНСКИЙ КОНЦЕРН ARCANDOR ЗАЯВИЛ О БАНКРОТСТВЕ 
	Крупный германский торговый концерн Arcandor подал в суд Эссена заявление о признании концерна банкротом в связи с его неплатежеспособностью. 
	За этим заявлением последует и заявления о банкротстве трех торговых сетей, принадлежащих Arcandor, - Karstadt Warenhaus GmbH, Primondo GmbH и сети магазинов доставки одежды почтой Quelle GmbH, передает РИА новости. 
	Концерн владеет несколькими сетями универмагов, сетью из порядка 160 ресторанов LeBuffet и фешенебельным универмагом KaDeWe в центре Берлина. Помимо этого концерну принадлежит контрольный пакет акций в туристической компании Thomas Cook Group.
	По данным на сентябрь 2007 года, в торговых точках концерна работают более 70 тысяч человек, в Германии - 53 тысячи. Только 3,6 тысячи человек работают в Берлине. 
	В конце прошлой недели Arcandor объявил об угрозе банкротства и запросил у правительства ФРГ госкредит на сумму более чем в 437 миллионов евро. Правительство в кредите отказало, выказав готовность рассмотреть другое, усовершенствованное предложение. Вместо повторного предложения концерн решил заявить о банкротстве. 
	Напомним, 12 июня истекают сроки погашения кредитов на 650 млн евро ($904 млн), взятых Arcandor. По оценкам экспертов, эти кредиты брались под залог принадлежащих Arcandor 53% туристического оператора Thomas Cook. В банках-кредиторах подчеркивают, что, несмотря на неплатежеспособность материнской компании, Thomas Cook сохраняет свой статус - оперативная и финансовая деятельность компании велась самостоятельно.В первую очередь, крах Arcandor отразился на акционерах, стоимость ритейлера за короткое время снизилась на сотни миллионов евро, передает Gazeta.ru.Глава Arcandor Герхард Айк тем не менее оптимистично смотрит в будущее, называя заявление о неплатежеспособности шансом быстрее реструктурировать долги компании и ввести программу экономического оздоровления. С этим согласен и временный управляющий Клаус Хуберт Гёрг: «Я уверен, что даже в такой трудной ситуации нам удастся создать для Arcandor и ее сотрудников многообещающие перспективы санации». 
	О новых возможностях компании заявила и канцлер Германии Ангела Меркель. По данным Financial Times Deutschland, на помощь Arcandor может прийти оператор сети магазинов Metro. Но вопрос в том, на каких условиях это сотрудничество будет организовано. Напомним, что Metro является одним из основных конкурентов Arcandor, недавно эта сеть хотела выкупить у Arcandor большую часть магазинов сети Karstadt, но согласия не получила.
	Во вторник Metro повторил свое предложение о покупке магазинов Karstadt. Оператор планирует слияние сети Karstadt и сети Kaufhof. Как сообщает издание Handelsblatt, после слияния с Kaufhof сеть Karstadt может быть передана иностранному покупателю. В качестве заинтересованного лица называют итальянского предпринимателя Маурицио Борлетти совместно с неназванным инвестором. Quelle также может присоединиться к своему конкуренту. Холдингом Primondo («дочка» Arcandor, владеющая Quelle) заинтересовался лидер каталожной торговли Otto. 
	Quelle известна во всем мире, хотя и не везде одинаково успешна. Так, филиалы в Венгрии, Польше, Хорватии и Словакии приносят больше убытков, однако в России, Румынии, Чехии и Австрии пока работают с прибылью. Согласно прогнозам экспертов, к концу 2009 года Quelle могла бы достигнуть 21 тысячи выполненных заказов в месяц. 
	В США и Европе, по оценкам аналитиков, покупки по каталогам совершают до 70-80% населения, в России это число значительно ниже. Российским потребителям важна возможность ближе оценить товар, поэтому, несмотря на преимущества доставки, они не будут в массовом порядке переходить на покупку одежды по каталогам, считает старший консультант по общему и стратегическому менеджменту ЗАО «Финэкспертиза консалтинг» Андрей Вахляев. 


